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Presentacion
Estimado(a) Rector(a): Harold Giovanny Leyva Quesada

La Secretaria de Educacion del Distrito (SED) avanza en el Plan de Mejoramiento de la Calidad
Educativa, consciente de que una educacién de calidad proporciona a niflas, nifios y jovenes
habilidades tanto emocionales como académicas, convirtiéndolos en ciudadanos integrales que
aportan valor publico, social y econdmico a la sociedad. Esta politica distrital de calidad educativa
tiene como objetivo cerrar brechas y fortalecer acciones y escenarios propicios para garantizar el
acceso a la educacién en todas las etapas, lo que permitird ampliar y mejorar el tiempo escolar y
lograr la formacidn integral de los estudiantes como ciudadanos que construyan la Bogotd que todos
sofiamos: donde todos queremos ser y estar.

En el marco de esta politica, la implementacién del Sistema Multidimensional de Evaluacion para la
Calidad Educativa (SMECE) proporciona a los diferentes actores escolares informacién oportuna,
periddica, valida y confiable para identificar las principales fortalezas y oportunidades de mejora a
nivel institucional, local y central dentro de la SED. Esta informacidén es un importante insumo para
hacer seguimiento al desarrollo de la politica educativa en todos los niveles de organizacién de la
entidad, contribuyendo asi al cierre de brechas y al mejoramiento de la calidad educativa basado en
evidencia sdlida.

Con el fin de aportar elementos para la reflexién y para el seguimiento a los procesos educativos del
Distrito, la Direccion de Evaluacion de la Educacion pone a disposicion de la comunidad educativa el
presente Informe de Resultados por Colegio 2023, cuyo propdsito es presentar los principales logros
obtenidos en la vigencia 2023, asi como los desafios 2024 para avanzar en el mejoramiento de la
calidad educativa y en el cierre de brechas.

Este documento es el resultado de un ejercicio analitico de recoleccion de informacion derivada de
evaluaciones y estudios realizados por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y sus aliados entre
2019y 2023. Se espera que este documento y las demas fuentes de informacion con las que cuenta el
colegio, le permita a usted, junto con su equipo de docentes y administrativos, generar espacios de
reflexion y responder preguntas como:

~ ¢Cudles considera que son los principales avances que ha tenido su colegio en los ultimos
afios?

~ ¢Ddnde estdn los principales retos para el colegio y para el sector educativo de Bogota?

~  JdQué relaciones muestran los resultados presentados en este informe con las prdcticas
pedagdgicas de aula?

~ (dComo se alinean los logros y desafios de su colegio con los objetivos y lineamientos
establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo y la politica publica educativa de Bogotd?

~  ¢Qué acciones se pueden implementar desde el colegio para fortalecer la formacion integral de
los estudiantes, en linea con los principios de equidad y pertinencia educativa?

~ ¢Como se pueden aprovechar los recursos y programas ofrecidos por la Secretaria de Educacion
del Distrito para mejorar la calidad educativa y la gestion institucional en su colegio?

~  ¢Qué acciones se pueden proponer desde el colegio para promover el potencial humano de los
miembros de la comunidad educativa?
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~  JQué posibilidades de articulacion identifican entre las diferentes dreas del colegio, y entre el
colegio y los diferentes niveles de organizacion de la SED?

Dar respuesta a algunas de estas preguntas, da posibilidades a los colegios de definir acciones
concretas en sus planes de mejoramiento, fortalecer sus potencialidades o buscar alternativas para
trabajar asuntos susceptibles de mejora en el camino de la excelencia educativa en Bogota.

Para facilitar un acceso interactivo a la informacion consolidada para afios anteriores, algunas de las
secciones de este informe incluyen enlaces a los tableros del Sistema Multidimensional de Evaluacion
para la Calidad Educativa (SMECE). Estos tableros permitiran a los lectores explorar de manera
dindmica y detallada los datos histéricos de estos apartados, facilitando de esta manera una
comprension mas completa de la situacion educativa de su colegio a lo largo del tiempo.

En esa medida, se busca que este documento sea una herramienta de uso pedagdgico Util para la
comunidad, y se ha estructurado en los siguientes nueve apartados:

1. Politica publica educativa en Bogota: Este apartado incluye informacion general sobre las lineas
de accion propuestas por la Alcaldia Mayor de Bogotd en el Plan Distrital de Desarrollo 2024 -
2027: "Bogotd camina segura", con la propuesta del Plan de Mejoramiento de la Calidad
Educativa y en la formulacién de politica publica educativa establecida en el CONPES 2022 -
2038. Igualmente, se presentan las generalidades del Sistema Multidimensional de Evaluacién
para la Calidad Educativa (SMECE), herramienta que le permite al sistema educativo distrital
contar con informacion periddica, oportuna, sistematica y basada en evidencia para la toma de
decisiones fundamentada, focalizar acciones de mejoramiento, identificar las poblaciones a las
gue deben dirigirse estas acciones y reportar avances en el logro de estos objetivos.

2. Caracterizacion del colegio: Este apartado incluye informacion general sobre su colegio (nimero
y caracteristicas de los estudiantes matriculados, e indicadores de eficiencia interna como la tasa
de aprobacién, reprobacién y desercion).

3. Resultados del Subsistema de Evaluacion de Estudiantes: En este apartado se incluyen
resultados de la evaluacion externa, evaluacién interna y los factores relacionados. Se presentan
los reportes de resultados del Examen Saber 11 2023. Respecto a las pruebas externas
internacionales se presentan los primeros resultados de la ciudad en la prueba PISA (Programme
for International Student Assessment) aplicacada en 2022. En cuanto a los factores relacionados,
se presenta informacion sobre la aplicacion del Estudio de Habilidades Sociales y Emocionales
SSES 2023 por parte de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico) y
los resultados iniciales de la Encuesta de Clima Escolar para estudiantes, aplicada en 2023.

4, Resultados del Subsistema de Evaluacion Institucional: Este apartado incluye el balance de la
implementacién de la Ruta de Autoevaluacion y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado,
PIMA; asi como los resultados de la Encuesta de percepcion de la gestidn institucional y de la
Plataforma de Evaluacion Institucional.

5. Resultados del Subsistema de Evaluacion Docente: En este apartado se presentan los resultados
de las pruebas de desempefio aplicadas anualmente a los Docentes y los Directivos docentes de
las instituciones educativas.
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6. Resultados del Subsistema de Estimulos a la Calidad Educativa: En este apartado se presentan
los reconocimientos que fueron otorgados por la SED en 2023, con el fin de reconocer aquellas
iniciativas individuales o colectivas que se desarrollan de manera continua en los colegios con
miras a fortalecer la calidad educativa en Bogotd, por lo que se incluyen los resultados de la Ruta
de la excelencia, del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa, de los
Estimulos entregados por la SED y del programa de Bachillerato Internacional.

7. Resultados del Subsistema de Investigacion, Gestidn y Transferencia del Conocimiento: En este
apartado se presentan los principales resultados de los encuentros de intercambio de saberes
entre actores educativos que buscan la consolidacion de redes alrededor de los temas de
evaluacién y los avances en distintas investigaciones que acompafia o realiza la Direccién de
Evaluacion de la Educacién. Se incluye también la informacién sobre el indice de Pobreza
Multidimensional para estudiantes (IPM-E) y sobre el indice Welbin para bienestar.

8. Resultados del Subsistema de Seguimiento y Evaluacién a la Politica Educativa: En este
apartado se presenta informacion sobre brechas en la clasificacién de colegios a partir de los
resultados del examen Saber 11. Asi como informacion del Programa Jovenes a la U y sobre los
indicadores del indice de Calidad Educativa del Distrito, ICED.

9. Tableros y sitio Web del SMECE: En este apartado se presentan los pasos a seguir para la
consulta de los tableros que contienen informacion de caracterizacion y de evaluacion de los
colegios y la pagina web del SMECE. Estas herramientas tecnoldgicas estan disponibles para que
los actores educativos de la ciudad puedan consultar y tener la informacién que requieran, como
aporte fundamental al andlisis, a la toma de decisiones que contribuya al mejoramiento y a la
transformacién pedagdgica de los colegios de la ciudad.

Es importante que tenga en cuenta que, debido a que las evaluaciones mencionadas se aplican a
ciertos grados o poblaciones especificas, es posible que no existan reportes para su colegio en algunos
de los apartados anteriores.

Reiteramos nuestro deseo de que el presente informe contribuya al propdsito comun de mejorar la
calidad de la educacién en Bogota. Asimismo, lo invitamos a usted, a su equipo de trabajo y a la
comunidad educativa que lidera a seguir participando en las evaluaciones externas e internas, asi
como en los factores relacionados.



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

Politica publica educativa en Bogota

A continuacion, se presentan las generalidades y lineas de accién formuladas por la Alcaldia Mayor de
Bogota en la propuesta de Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 "por una Bogotd que camina
segura" y la politica publica educativa establecida en el CONPES 2022 - 2038, con el fin de hacer de
Bogota, una ciudad que camina segura hacia el futuro gracias a Una educacion que te responde .
Estas lineas de accidn y estrategias propuestas como referente de la educacion en la ciudad para los
afios venideros, buscan cerrar brechas educativas, promover la formacién permanente a lo largo de la
vida y mejorar la calidad del sistema educativo en la ciudad. En este apartado, se resaltan los puntos
clave de ambas iniciativas, asi como el papel que tiene el Sistema Multidimensional de Evaluacion
para la Calidad Educativa (SMECE) en el aseguramiento de la calidad educativa en Bogota.

Proyecto de Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027:
"Bogotd camina segura"

En el marco del proyecto de Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 por una “Bogotd que camina
segura”, se destaca la importancia de una educacién de calidad que brinde a las nifias, nifios y
jovenes las habilidades emocionales y académicas para convertirse en ciudadanos integrales que
aportan valor publico, social y econdmico a la sociedad. Este plan, que fue presentado por el Alcalde
Mayor ante el Concejo de Bogota el 30 de abril para su aprobacién, marca el inicio de un periodo
crucial para la ciudad. A partir de junio de 2024, este plan serd adoptado y socializado con la
ciudadania, sentando las bases para el desarrollo integral de Bogota en los proximos afios.

En el marco de este Plan, la Secretaria de Educacién del Distrito ha disefiado una hoja de ruta que
permite, de manera conjunta con todos los actores educativos, brindarle a las y los estudiantes de la
ciudad la educacién que necesitan para cumplir sus expectativas, sus suefios y, sobre todo, sus
proyectos de vida. El Plan de Desarrollo Distrital plantea tres ejes centrales: (1) la atencién integral a la
primera infancia, (2) el cierre de brechas y (3) el proyecto de vida.

El primer eje hace referencia a la implementacién interinstitucional de una politica de atencion
integral a la primera infancia que posibilitara el desarrollo de las nifias y los nifios permitiéndoles,
explorar, descubrir y aprender de su entorno. Se busca cualificar las herramientas pedagdgicas en aula
y fuera de ella, potenciando el arte, la literatura, la actividad fisica y la exploracién, para que el tiempo
de cada nifio y nifia sea respetado y que todos logren cimentar las bases de su proceso de desarrollo
cognitivo y emocional. Ademas, de contar con un sistema de aseguramiento de la calidad y con la
consolidacién de un sistema de informacién que permita hacer el seguimiento nifio a nifio en la
ciudad.

Con relacion al segundo eje de cierre de brechas en aprendizajes, se busca desarrollar metodologias
basadas en la evidencia con el fin de fortalecer los aprendizajes basicos de los estudiantes en lenguaje
y matematicas como areas fundamentales, asi como de una lengua extranjera. Para ello, se contard
con formacién docente pertinente y procesos permanentes de evaluacion. Este eje también incluye
generar las condiciones para aumentar y cualificar el tiempo escolar, fortalecer el programa integral
de habilidades socioemocionales y de salud mental, la educacion inclusiva y lograr trayectorias
educativas completas con el apoyo de una orientacion socio ocupacional para que todos los nifios, las
nifias y los adolescentes que accedan al sistema educativo culminen su bachillerato.
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Finalmente, el tercer eje de proyecto de vida hace referencia a acciones de articulacion
interinstitucional para el aumento de transito hacia la educacion posmedia, que ademads de la
educacién técnica, tecnoldgica y universitaria, incluye la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y otros cursos de formacién pertinente y especializados. El proyecto de vida necesita una
formacién que se conecte con el mundo laboral y que sea soportada con apoyos econdmicos, ya que
los jovenes de hoy necesitan una nueva y diversa oferta que responda a las demandas del mundo
actual.

Las lineas de accién propuestas en el Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 reflejan el compromiso
de la Alcaldia Mayor de Bogotda con la mejora continua del sistema educativo. Este enfoque se articula
con la politica publica educativa establecida en el CONPES 2022 - 2038, la cual busca cerrar brechas y
garantizar una educacion integral y de calidad para todos los ciudadanos.

Politica publica educativa establecida en el CONPES 2022 - 2038

El Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 por una Bogotd que camina sequra hacia el futuro gracias a
Una educacion que te responde, responde a la politica publica educativa establecida en el CONPES

2022 - 2038" gue tiene como objetivo general “Garantizar el cierre de brechas en las trayectorias
educativas y la formacién permanente a lo largo de la vida de nifias, nifios, adolescentes, jévenes y
adultos, construyendo las condiciones para materializar plenamente su derecho a la educacion
integral, aue comprende la disponibilidad, acceso, calidad v permanencia”.

Esta politica publica liderada por la Secretaria de Educacién del Distrito, profundiza sobre la necesidad
de construir las condiciones institucionales para materializar plenamente su derecho a la educacion
consagrado en la Constitucién Politica de Colombia y avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en un esfuerzo permanente de busqueda de la equidad. Para esto se
establece una guia en tres dimensiones: 1) acceso a la educacion con equidad; 2) formacién integral y
de calidad con pertinencia y relevancia y 3) gestion eficiente y eficaz de la educacion.

La primera dimensién contempla tres factores: (i) acceso, permanencia para todos y todas desde la
educacion inicial hasta la educacién media; (ii) oferta de educacion inicial articulada y de alta calidad;
y, (iii) fomentar el acceso a la educacion posmedia de forma equitativa, inclusiva y de calidad,
ampliando las oportunidades para el aprendizaje y el desarrollo integral mediante una oferta flexible y
pertinente que responda al contexto local, regional y nacional. La segunda dimension tiene 3 factores:
(i) integralidad en la formacion, (ii) educacién media pertinente y significativa que responda a las
necesidades y aspiraciones de los jovenes y su contexto; vy, (iii) formacién y carrera docente.
Finalmente, para la dimensién 3 se presentan 2 factores denominados (i) organizacién institucional
del sector educativo para la transformacién pedagdgica; e, (ii) investigacion e innovacion educativa.

1. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/doc_conpes_pp_educacion_-
_def.pdf
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Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE)

La apuesta distrital de Una educacion que te responde , plantea la necesidad de hacer énfasis en un
modelo de aseguramiento de la calidad educativa a través de la implementacién de acciones,
estrategias y programas basados en evidencia, para lo cual, el Sistema Multidimensional de Evaluacion
para la Calidad Educativa es una herramienta de vital importancia.

Este sistema, en adelante SMECE, es una apuesta de la SED que considera las multiples dimensiones
del ser humano y de la calidad educativa, y permite valorar sus avances en cada uno de los niveles de
organizacion de la SED (central, local e institucional) a través de indicadores. El SMECE opera como un
conjunto de elementos que abarcan las diferentes dimensiones, los cuales interactlan entre si,
proporcionan informacion de manera permanente y orientan las acciones para la trasformacién y
mejoramiento del sistema educativo.

En este sentido, el SMECE es la herramienta que le permite al sistema educativo distrital contar con
informacion periddica, oportuna, sistematica y basada en evidencia para la toma de decisiones
fundamentada, focalizar acciones de mejoramiento, identificar las poblaciones a las que deben
dirigirse estas acciones y reportar avances en el logro de estos objetivos. Para ello, este sistema se
compone de seis subsistemas mediante los cuales se busca recoger, de forma ordenada, la
informacidn correspondiente a las diferentes facetas del sistema educativo. Estos subsistemas son:

1. Subsistema de Evaluacidn de Estudiantes
El objetivo de este subsistema es producir informacion valida, confiable, sistematica,
comparable y periddica sobre los resultados de las evaluaciones del aprendizaje, sobre los
factores que inciden en la formacion integral de los estudiantes, mediante la aplicacion de
instrumentos y la generacion de documentos e informes que son socializados y divulgados en la
comunidad educativa y sirven de insumo para la toma de decisiones y el mejoramiento de la
calidad educativa en los niveles central, local e institucional de la SED.

2. Subsistema de Evaluacion Docente
El objetivo general de este subsistema es proporcionar informacion sobre el desempefio de las
funciones de los servidores docentes y directivos que dé cuenta de los niveles de idoneidad,
calidad y eficiencia que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el escalafon y las
reubicaciones en los niveles salariales, por medio del analisis de la informacién resultante de los
diferentes procesos de evaluacion de los que son objeto los educadores del Distrito.

3. Subsistema de Evaluacién Institucional
Este subsistema busca orientar a los colegios oficiales del Distrito, mediante lineamientos, guias
e instrumentos, sobre la autoevaluacion y el mejoramiento institucional; asi como reconocer
aquellos colegios que se destaquen anualmente por su gestién escolar, como via para optimizar
estos procesos y generar informaciéon que facilite la construccidon de estrategias de
acompafiamiento que contribuyan a cualificar la gestion escolar y la formacion integral de los
estudiantes.
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4. Subsistema de Estimulos a la Calidad Educativa
Este subsistema es una agrupacién de procesos que permiten reconocer, estimular, visibilizar y
divulgar practicas exitosas de docentes, directivos docentes e instituciones educativas que
impactan directamente en la mejora en calidad de la educacion. Este subsistema busca
desarrollar acciones orientadas a potenciar la calidad educativa, mediante estimulos que
proporcionen practicas y herramientas innovadoras que contribuyan a la mejora en los aspectos
de eficiencia de los recursos, cobertura y calidad en el sector educativo de la ciudad.

5. Subsistema de Investigacién, Gestion y Transferencia del Conocimiento
El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccién y transferencia de conocimiento
sobre calidad de la educacion, a partir de la realizacion, socializaciéon y publicacién de
investigaciones y estudios sobre evaluacién en el aula, evaluacion institucional, evaluacion
externa y factores asociados, con el fin de aportar a la definicion de politicas en evaluacion.

6. Subsistema de Seguimiento y Evaluacidn a la Politica Educativa

Este subsistema consiste en un conjunto de procesos para recoger y analizar informacion que
permita identificar avances, fortalezas, asi como brechas y dreas de mejora respecto al deber del
Gobierno Distrital de garantizar el derecho a la educacion a los nifios, nifias y jovenes. Su
objetivo es disefiar, elaborar y ejecutar un plan de seguimiento y evaluacion a la politica
educativa del Distrito, como aporte para la transformacion curricular y pedagdgica vy el cierre de
brechas, con el fin de orientar la toma de decisiones oportunas y pertinentes para mejorar la
calidad educativa.

Calidad de la educacion en Bogotad

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
—Unesco—, la educacion de calidad debe ser entendida como un bien publico y un derecho humano
fundamental (Unesco, 2007), v, por lo tanto, debe verse a la luz de cinco dimensiones estrechamente
relacionadas e interdependientes, la equidad, la relevancia, la pertinencia, la eficacia y la eficiencia
(Unesco, 2008), presentadas en la siguiente tabla:

Dimensidn Descripcidn
Abarca los principios de igualdad y diferenciacidon y esta dirigida a que "todas las
personas tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos vy
alcanzar los fines de la educacién en condiciones de igualdad" (p. 7), para ello, es
necesario que la educacidon ponga a disposicién de todos los estudiantes el
conocimiento, los recursos, las condiciones y las ayudas que requieran para ejercer
la ciudadania y alcanzar sus maximos niveles de desarrollo y aprendizaje.
Hace referencia al qué y para qué de la educacion, es decir, a si las intenciones
educativas representan las expectativas de la sociedad como conjunto y no solo de
unos grupos. Por lo tanto, una educacién relevante es aquella que "promueve
Relevancia aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y del
desarrollo personal" (p. 8), para lo cual es necesario dar cuenta de cudles son esos
aprendizajes indispensables para promover la dignidad humana, y el respeto de los
derechos y libertades fundamentales.

Equidad
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Dimension Descripcién
Se refiere a la capacidad de la educacién para adaptarse a las necesidades vy
caracteristicas de todos los estudiantes, en sus diversos contextos sociales y
culturales, es decir, implica que "sea significativa para personas de distintos
estratos sociales y culturas y con diferentes capacidades e intereses" (p. 9).

Pertinencia

Hace referencia a la medida y proporcién en que se logran los objetivos definidos
Eficacia para la educacion, es decir, "si las metas educativas son alcanzadas por todos y no

reproducen diferencias sociales de partida" (p. 10).

Se refiere al costo con el que se alcanzan los objetivos de la educacién, y se define

en relacién con la financiacién, la responsabilidad en el uso de los recursos y los
Eficiencia  modelos de gestidn institucional y de uso de recursos. En este marco, la eficiencia

implica que los recursos que la sociedad destina para la educacién se ejecuten de

manera honrada.

Fuente: Barajas, R. (2020). Marco de referencia internacional para la formulacion del Sistema Multidimensional de
Evaluacion de la Calidad de la Educacidn. Bogotd: Direccidn de Evaluacidn de la Educacion, SED.

Dentro del marco de la propuesta de Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 y la politica publica
educativa establecida en el CONPES 2022 - 2038, se concibe la educacién de calidad como el camino
mediante el cual es posible avanzar hacia la atencion integral a la primera infancia, el cierre de
brechas y la consolidacion del proyecto de vida de los estudiantes de la ciudad. En esta perspectiva, la
calidad de la educacion se traduce en las condiciones requeridas para lograr la realizacion de los fines
y objetivos establecidos en la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y en la Ley General de
Educacion, es decir, garantizar el derecho a la educacién, promover acciones para el acceso, el logro
de la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y la realizacién de trayectorias continuas
y completas, que les permitan avanzar en sus diferentes niveles educativos y egresar de la educacion
media con las competencias y habilidades necesarias para asumir los retos que les exige el mundo
globalizado.

Una educacion de calidad, entonces, garantiza la formacién integral de los estudiantes en sus
multiples dimensiones (social, emocional, cognitiva, politica y ética); y, en consecuencia,
efectivamente contribuye a elevar la calidad de vida de la poblacién, promoviendo la inclusién social,
econdmica, cultural y politica, y fortaleciendo los valores y las practicas de la democracia y la
convivencia pacifica.

La propuesta actual del sector educativo en Bogotd es organizar todos sus escenarios para
transformarse, para lograr que los fines y objetivos de la educacién inicial, basica y media se hagan
realidad en cada aula de clase. Por lo tanto, la educacién debe ser integral (responder a la
multidimensionalidad del ser humano), pertinente (responder tanto a los intereses de la poblacion, de
los contextos sociales y culturales, asi como a las proyecciones del mundo actual) e innovadora
(mediante la transformacién de sus practicas pedagodgicas, de sus curriculos y de las practicas de
gestion de las instituciones educativas). En otras palabras, debe renovarse para que los estudiantes
como sujetos sociales, alcancen mejores condiciones de vida, se posicionen de manera mas asertiva
en el mundo actual, entiendan sus complejidades, y asuman los retos de la revolucién del
conocimiento y del desarrollo cultural, social y técnico-cientifico actual.
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En esta linea, los indicadores de calidad contemplan al conjunto del sistema educativo. Para ello, la
SED ha venido trabajando en la construccion de una propuesta de indicadores de la educacién para la
ciudad y el pais centrados en aspectos que dialogan con las dimensiones de calidad propuestas por la
Unesco presentadas anteriormente, y corresponden a:

1. La disponibilidad, la cual contempla la construccién de nuevos colegios, el mejoramiento de las
plantas fisicas existentes, las dotaciones escolares y de recursos didacticos, asi como la
cualificacién y garantia de suficiencia del personal docente, directivo docente y administrativo
en el sistema educativo oficial.

2. El acceso y permanencia, en lo que corresponde a la cobertura; la gratuidad; el acceso a
educacién inicial, en sus tres grados, y a la educacidn terciaria; la articulacién de la educacién
media con la superior; el bienestar estudiantil y docente; y la promocion, reprobacién, desercion
y repitencia escolar.

3. La calidad y pertinencia respecto a la atencidn integral a la primera infancia, la formacion
integral en todos los niveles educativos, el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes,
la cualificacion y reconocimiento a los docentes; la atencién a poblaciones diversas y en
situacién de vulnerabilidad, el mejoramiento del clima escolar, el acceso a las oportunidades
laborales; el mejoramiento de la ensefianza de una lengua extranjera; el fortalecimiento de los
aprendizajes basicos, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién; asi como un
nuevo modelo de gestion en los colegios, entre otros elementos contemplados en el Plan
Distrital de Desarrollo 2024 - 2027.
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Caracterizacion del colegio

Ficha técnica

Nombre del colegio: Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)
Cédigo DANE del colegio: 111001086771
Rector(a): Harold Giovanny Leyva Quesada
Localidad: Kennedy
Clase: Distrital
Ndmero de sedes: 3

Matricula

A continuacion, se presenta el nimero de estudiantes matriculados en su colegio en 2023 por grado,
nivel educativo y sede; asi como algunas caracteristicas generales de dichos estudiantes (sexo, estrato
socioecondmico, edad promedio y pertenencia a grupos en condiciéon de vulnerabilidad). Esta
informacion es Util para la toma de decisiones sobre estrategias por implementar en el colegio,
teniendo en cuenta las caracteristicas de sus estudiantes, por ejemplo, para el caso de los grupos en
condicién de vulnerabilidad.

Numero de estudiantes matriculados por nivel educativo y grado 2023
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Fuente: Simat. Fecha de corte 30 de abril de 2023. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La grafica anterior presenta la matricula de su colegio por nivel educativo desde educacion inicial
hasta educacion media, desagregando el nimero de estudiantes por grado. En los procesos de
planeacion institucional, esta informacion es Util para identificar los grados que cuentan con un mayor
numero de estudiantes matriculados, los cuales requieren mas servicios y recursos que otros.
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Matricula por nivel, grado, sexo y edad promedio 2023
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Fuente: Simat. Fecha de corte 30 de abril de 2023. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La grafica anterior presenta, para cada grado y nivel educativo, el porcentaje de estudiantes
matriculado por sexo. También presenta la edad promedio de los estudiantes en cada grado. Esta
informaciéon puede ser utilizada para definicion de estrategias diferenciadas en cada grado o nivel
educativo, teniendo en cuenta las variables de sexo y edad.

Porcentaje de estudiantes matriculados por nivel educativo y estrato socioeconédmico 2023

Inicial 12 78 2 8
Primaria 9 85 303
Secundaria 11 77 3 + 8
Media 9 78 3 9
Otros 100
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 M Estrato5 ™ Estrato 6 Sin Estrato

Fuente: Simat. Fecha de corte 30 de abril de 2023. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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La grafica anterior muestra el porcentaje de estudiantes por nivel educativo y estrato socioeconémico
en su colegio. La identificacién de los niveles educativos en los que hay una mayor cantidad de
estudiantes en los estratos socioecondmicos mas bajos es un insumo importante para la toma de
decisiones vy la focalizacion de acciones y estrategias dentro del colegio.

Inicial  Primaria Secundaria Media Ciclos Otros Total

Indigena 2 4 3 2 0 0 11
o Negritud 1 7 2 0 0 10
Grupo étnico :
Raizal 0 0 0 0 0 0 0
Rom 0 0 0 0 0 0 0
) iti 1 0 6 1 0 0 8
Discapacidad Def. cogitiva
Otra 0 5 3 1 0 0 9
Victima del conflicto armado 27 96 82 28 0 0 233

Fuente: Simat. Fecha de corte 30 de abril de 2023. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En la tabla anterior se puede identificar el nimero de estudiantes matriculados que pertenecen a un
grupo étnico, que son personas con discapacidad o victimas del conflicto armado interno. Esta
informaciéon puede ser Util para que el colegio pueda focalizar estrategias educativas encaminadas a
cubrir las necesidades especificas de estos grupos poblacionales.

Cabe anotar que el nimero de estudiantes reportado en la tabla anterior puede variar respecto a la
cantidad real de estos estudiantes en el colegio, ya que, en ocasiones, ellos no se registran o no se
reconocen en alguno de los grupos mencionados.

Indicadores de eficiencia interna

Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema educativo para garantizar la
permanencia y promocion de la poblacion estudiantil hasta culminar el ciclo académico, y abarcan las
tasas de aprobacion, reprobacion y desercidn. A continuacién se presentan estas tasas para su
colegio, su localidad vy la ciudad, diferenciando entre tipos de colegio ("distrital" y "distrital en
administracion contratada"). Las tasas de aprobacion, reprobacién y desercion se reportan para los
periodos 2019 a 2022.
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En la grafica anterior se presenta la tasa de aprobacién en el colegio, la localidad y la ciudad segun
tipo de colegio ("distrital" o "distrital en administraciéon contratada"), lo cual le permite identificar
tendencias y hacer comparaciones entre estos distintos niveles. Es deseable que la tasa de aprobacion
en los colegios aumente a lo largo del tiempo, por lo cual, en caso de que identifique alguna
disminucion, el indagar por las razones de ello, dado el periodo en el que se presenta ese
comportamiento, le puede ayudar a focalizar acciones con miras a aumentar esta tasa.

Tasa de reprobacion en su colegio, localidad y ciudad, por tipo de colegio 2019 a 2022
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En la grafica anterior se presenta la tasa de reprobacion en el colegio, la localidad y la ciudad segun
tipo de colegio (distrital o distrital en administracion contratada), lo cual le permite identificar
tendencias y hacer comparaciones entre estos distintos niveles. Es deseable que la tasa de
reprobacion en los colegios disminuya a lo largo del tiempo, por lo cual, se recomienda indagar por las
razones de los aumentos, en caso de que se presenten.
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Cdlculos: Direcciéon de Evaluacion de la Educacion, SED.

En esta Ultima grafica se presenta la tasa de desercién en el colegio, la localidad y la ciudad segun tipo
de colegio (distrital o distrital en administracion contratada), lo cual le permite identificar tendencias y
hacer comparaciones entre estos distintos niveles. Es deseable que esta tasa en los colegios
disminuya a lo largo del tiempo, por lo cual, se recomienda indagar por las razones de los aumentos,
en caso de que se presenten.

Sedes

La siguiente tabla presenta el nimero y porcentaje de estudiantes matriculados en cada sede del
colegio en 2023.

Matricula
ID DANE sede Nombre sede UPZ
Total % Total
A 111001086771 Rodrigo de Triana Patio Bonito 1.439 51,4%
B 111001086860 Las Palmeras Patio Bonito 890 31,8%
C 111001034215 Campo Hermoso Patio Bonito 472 16,9%

Fuente: DUE. 30 de septiembre de 2022 - Simat. 30 de abril de 2023. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Resultados del Subsistema de Evaluacion de Estudiantes

Teniendo en cuenta que el objetivo del Subsistema de Evaluacion de Estudiantes es recoger, analizary
producir informacion valida, confiable, comparable y periédica sobre los aprendizajes de los
estudiantes y los factores asociados, a continuacién, se presentan los resultados obtenidos por los
estudiantes de la ciudad en pruebas externas nacionales y distritales y en las pruebas internacionales.

Evaluaciones externas nacionales

En educacion media, el Examen Saber 11 permite medir las competencias y aprendizajes de los
estudiantes para que estos, los colegios y las autoridades educativas conozcan el nivel en el que se
encuentran en las distintas areas evaluadas ya que, adicionalmente, sus resultados son un requisito
para acceder a la educacién superior. En este informe se presentan resultados de este examen
correspondientes al periodo 2020 a 2023.

Es importante resaltar que los resultados del examen Saber 11 son un insumo para la autoevaluacion
de las instituciones educativas, puesto que, a partir de ellos, es posible identificar avances y desafios
que aportan a la valoracién tanto de las practicas pedagdgicas que se desarrollan, como de la manera
en la que el trabajo en las diferentes gestiones realizadas aporta al logro de los objetivos
institucionales.

Examen Saber 11

El examen Saber 11 entrega un puntaje global (de maximo 500 puntos) y una clasificacion por niveles
de desempefio y puntaje (maximo 100) para cada una de las 5 areas evaluadas. Mientras que el
puntaje es un resultado cuantitativo que refleja lo que logra el estudiante en cada area, los niveles de
desempefio son una descripcién cualitativa de las habilidades y conocimientos que alcanza un
estudiante, seguln el rango del puntaje en el que se encuentra. A continuacioén, se presenta el balance
de resultados por puntaje global de su colegio, comparado con el sector distrital, distrital en
administracion y privado, entre 2020y 2023.

Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 249,2 250,9 261,1 262,4
oo Kennedy 260,8 259,0 264,1 264,3
Distrital ;
Bogota 255,9 253,9 258,5 259,7
S o ., Kennedy 273,3 267,2 279,1 285,6
Distrital en administracion -
Bogota 266,9 263,5 269,6 271,0
) Kennedy 277,4 281,7 286,6 285,7
Privado -
Bogota 290,5 294,7 297,0 297,4

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Frente a los resultados presentados ubique el puntaje global promedio de su colegio en 2023,
comparelo con el afio anterior e identifique si aumentd, disminuyd o se mantuvo, iqué pudo haber
causado este comportamiento? Entre 2020 y 2023 écomo es el comportamiento del puntaje global
promedio de su colegio?, icudl es la tendencia observada? Ahora, compare los resultados de su
colegio y los de los colegios distritales en administracion contratada y los privados, iqué tendencias
identifica?, élas variaciones en su colegio y las presentadas en todos los tipos de colegio son similares
o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, ia qué cree que se deba esto?
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A continuacion, se presenta el nivel de desempefio de los estudiantes de su colegio en las areas de
lectura critica, matematicas, ciencias naturales, sociales y ciudadanas, e inglés, a partir de los
resultados de las pruebas del examen Saber 11, aplicado entre 2020 y 2023.

Lectura Critica

La prueba de lectura critica evalla las competencias necesarias para comprender, interpretar y
evaluar textos que pueden encontrarse en la vida cotidiana y en ambitos académicos no
especializados. En este sentido, se espera que los estudiantes que culminan la educacion media
cuenten con las capacidades lectoras que les permitan tomar posturas criticas frente a esta clase de
textos.

La siguiente tabla presenta el puntaje promedio de esta prueba, en una escala de 0 a 100 puntos, para
su colegio, la localidad donde se encuentra ubicado y la ciudad, comparado con los resultados por
sector, en el periodo 2020 y 2023.

Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 52,0 54,0 54,5 55,0
o Kennedy 54,6 55,1 556 55,2
Distrital -
Bogota 53,7 54,0 54,5 54,4
o . ., Kennedy 56,1 56,2 584 58,9
Distrital en administracion -
Bogota 55,5 55,8 56,6 56,3
. Kennedy 57,4 58,8 59,6 59,3
Privado -
Bogota 59,3 60,8 61,2 61,2

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para analizar la tabla anterior se sugiere la siguiente ruta: (i) ubique los resultados de su colegio y
comparelos con los de su localidad y los de la ciudad, élos resultados de su colegio fueron mas altos o
mas bajos que los de su localidad y la ciudad?, éa qué cree que se deben esas diferencias?; (ii)
compare los resultados de su colegio y los de los colegios distritales en administracién contratada y
los privados, iqué tendencias identifica?; (iii) compare los resultados de su colegio en las distintas
aplicaciones, éhan aumentado o disminuido?, éa qué cree que se deban esas diferencias?, élas
variaciones en su colegio y las presentadas en la localidad y la ciudad en todos los tipos de colegio son
similares o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, éa qué cree que se
deba esto?

La siguiente grafica presenta el porcentaje de estudiantes de su colegio que se ubica en cada nivel de
desempefio de la prueba de lectura critica (1, 2, 3 y 4, siendo 4 el nivel de desempefio mas alto),
comparado con los resultados de los colegios distritales, distritales en administracion contratada y
privados de Bogotd y de la localidad donde se encuentra ubicado su colegio, en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023.
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

iComo han ido evolucionando los resultados de su colegio en el tiempo?, éiha aumentado el
porcentaje de estudiantes en los niveles altos?, éha disminuido? En cualquier caso, es importante que
identifiqgue cuales son las posibles razones para las variaciones que observa, con el fin de tomar
decisiones respecto a qué aspectos debe modificar o continuar fortaleciendo en caso de que el
porcentaje de estudiantes en los niveles 1 y 2 haya aumentado, o qué estrategias se deben continuar
implementando o cudles deba transferir a otras areas, en caso de que el porcentaje de estudiantes en
dichos niveles haya disminuido para estas areas. Adicionalmente, se sugiere revisar el documento
conceptual de la  evalucion externa en lenguaje, en el siguiente  enlace:
https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/6-
Documento%20conceptual_%20Evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20LenguajeDocumento%20co
nceptual %20Evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20Lenguaje.pdf, e identificar los aprendizajes
aue se deben fortalecer en el aula en lectura critica.

Matemadaticas

La prueba de matematicas en el examen Saber 11 evalla las competencias de los estudiantes para
enfrentar situaciones que pueden resolverse con el uso de algunas herramientas matematicas. Esta
prueba integra habilidades en distintos contextos, en los cuales las herramientas matematicas son
aplicables y constituyen un importante recurso para la comprensién de situaciones, la transformacion
de informacién, la justificacién de afirmaciones y la solucion de problemas.

La siguiente tabla presenta el puntaje promedio de esta prueba, en una escala de 0 a 100 puntos, para
su colegio, la localidad donde se encuentra ubicado y la ciudad, comparado con los resultados por
sector, en el periodo 2020 a 2023.
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Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 52,0 51,0 53,6 53,0
L Kennedy 53,6 52,1 53,3 534
Distrital -
Bogota 52,7 51,2 52,4 525
L o ., Kennedy 57,3 55,2 57,3 59,4
Distrital en administracion ;
Bogota 55,7 54,2 553 55,7
) Kennedy 56,9 56,9 58,0 57,8
Privado ;
Bogota 59,6 59,6 60,1 60,1

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para analizar la tabla anterior se sugiere la siguiente ruta: (i) ubique los resultados de su colegio y
comparelos con los de su localidad y los de la ciudad, élos resultados de su colegio fueron mas altos o
mas bajos que los de su localidad y la ciudad?, éia qué cree que se deben esas diferencias?; (ii)
compare los resultados de su colegio y los de los colegios distritales en administracién contratada y
los privados, é¢qué tendencias identifica?; (iii) compare los resultados de su colegio en las distintas
aplicaciones, éhan aumentado o disminuido?, éa qué cree que se deban esas diferencias?, dlas
variaciones en su colegio y las presentadas en la localidad y la ciudad en todos los tipos de colegio son
similares o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, éia qué cree que se
deba esto?

La siguiente grafica presenta el porcentaje de estudiantes de su colegio que se ubica en cada nivel de
desempefio de la prueba de matematicas (1, 2, 3 y 4, siendo 4 el nivel de desempefio mas alto),
comparado con los resultados de los colegios distritales, distritales en administracion contratada y
privados de Bogota y de la localidad donde se encuentra ubicado su colegio, en el periodo
comprendido entre 2020 a 2023.
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Con el fin de disefiar e implementar planes de mejora en esta drea, es importante que identifique en
gué niveles de desempefio se concentra la mayor parte de los estudiantes de su colegio y que se
apoye en las descripciones disponibles en el documento conceptual de la evalucion externa en
matematica, en el siguiente enlace: https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-
09/9-
Documento%20conceptual%20_%20evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20matem%C3%Alticas.pd
f, para trazar rutas que movilicen a los estudiantes desde su nivel actual hacia el nivel 4.

Ciencias naturales

La prueba de ciencias naturales del examen Saber 11 evalla la capacidad que tiene el estudiante de
comprender y usar nociones, conceptos y teorias de las ciencias naturales en la solucién de
problemas, asi como la habilidad del estudiante para explicar cémo ocurren algunos fenémenos de la
naturaleza basado en observaciones, patrones y conceptos propios del conocimiento cientifico. La
prueba, ademas, involucra en la evaluacion el proceso de indagacion, que incluye observar vy
relacionar patrones en los datos para derivar conclusiones de fendmenos naturales.

La siguiente tabla presenta el puntaje promedio de esta prueba, en una escala de 0 a 100 puntos, para
su colegio, la localidad donde se encuentra ubicado y la ciudad, comparado con los resultados por
sector, en el periodo 2020 a 2023.

Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 48,4 486 51,0 515
o Kennedy 50,5 50,3 51,4 51,7
Distrital -
Bogota 49,6 49,4 50,4 50,9
o o ., Kennedy 53,3 52,1 54,7 559
Distrital en administracion -
Bogota 51,9 51,1 52,4 53,0
) Kennedy 53,7 54,5 554 556
Privado -
Bogota 56,1 56,8 57,4 57,7

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para analizar la tabla anterior se sugiere la siguiente ruta: (i) ubique los resultados de su colegio y
comparelos con los de su localidad y los de la ciudad, élos resultados de su colegio fueron mas altos o
mas bajos que los de su localidad y la ciudad?, éa qué cree que se deben esas diferencias?; (ii)
compare los resultados de su colegio y los de los colegios distritales en administracién contratada y
los privados, iqué tendencias identifica?; (iii) compare los resultados de su colegio en las distintas
aplicaciones, éhan aumentado o disminuido?, éia qué cree que se deban esas diferencias?, élas
variaciones en su colegio y las presentadas en la localidad y la ciudad en todos los tipos de colegio son
similares o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, éia qué cree que se
deba esto?
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La grafica que se presenta a continuacion muestra el porcentaje de estudiantes que se ubica en cada
nivel de desempefio de la prueba de ciencias naturales: 1, 2, 3 y 4; siendo el nivel 4 el demas alto
desempefio. Esta grafica permite comparar la distribucion por niveles de su colegio, de la localidad
donde se encuentra ubicado y de la ciudad, para los sectores privado, distrital y distrital en
administracion contratada, en el periodo comprendido entre 2020 y 2023.
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La grafica anterior le permite comparar los resultados de su colegio con el comportamiento a nivel de
localidad o incluso de ciudad puede brindarle informacion que le resulte beneficiosa en distintos
escenarios. ¢Son los resultados de su colegio mas bajos que los de su localidad?, si es asi, entonces
quiza sea posible identificar experiencias exitosas en otras instituciones cercanas a su colegio y usarlas
como base para implementar planes de mejora. éSon los resultados de su colegio mas altos que los de
su localidad?, en caso afirmativo, quiza entonces usted y su institucién estén en condicidn de servir de
apoyo a sus pares. De igual manera, se sugiere revisar el documento conceptual de la evalucion
externa en ciencias naturales, en el siguiente enlace:
https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/7-

Documento%20conceptual %20evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20ciencias%20naturales.pdf,
para trazar rutas que movilicen a los estudiantes desde su nivel actual hacia el nivel 4.

Sociales y ciudadanas

La prueba de sociales y ciudadanas del examen Saber 11 evalla los conocimientos y habilidades del
estudiante que le permiten comprender el mundo social desde la perspectiva propia de las ciencias
sociales y situar esta comprension como referente del ejercicio de su papel como ciudadano. Esta
evalla también su habilidad para analizar distintos eventos, argumentos, posturas, conceptos,
modelos, dimensiones y contextos, asi como su capacidad de reflexionar y emitir juicios criticos sobre
estos.
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La siguiente tabla presenta el puntaje promedio de esta prueba, en una escala de 0 a 100 puntos, para
su colegio, la localidad donde se encuentra ubicado y la ciudad, comparado con los resultados por
sector, en el periodo 2020 a 2023.

Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 479 47,6 50,0 50,5
L Kennedy 51,1 49,6 50,7 50,8
Distrital ;
Bogota 49,9 48,5 49,5 498
L . ., Kennedy 52,7 50,1 52,8 54,4
Distrital en administracion ;
Bogota 51,9 49,9 51,5 51,8
) Kennedy 54,7 54,1 55,2 54,8
Privado ,
Bogota 57,2 56,7 57,1 57,2

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para analizar la tabla anterior se sugiere la siguiente ruta: (i) ubique los resultados de su colegio y
comparelos con los de su localidad y los de la ciudad, élos resultados de su colegio fueron mas altos o
mas bajos que los de su localidad y la ciudad?, éa qué cree que se deben esas diferencias?; (ii)
compare los resultados de su colegio y los de los colegios distritales en administracién contratada y
los privados, équé tendencias identifica?; (iii) compare los resultados de su colegio en las distintas
aplicaciones, éhan aumentado o disminuido?, éa qué cree que se deban esas diferencias?, dlas
variaciones en su colegio y las presentadas en la localidad y la ciudad en todos los tipos de colegio son
similares o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, éa qué cree que se
deba esto?

La grafica que se presenta a continuacidon muestra el porcentaje de estudiantes que se ubica en cada
nivel de desempefio de la prueba de sociales y ciudadanas: 1, 2, 3 y 4; siendo el nivel 4 el demas alto
desempefio.
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Esta grafica permite comparar la distribucion por niveles de su colegio, de la localidad donde se
encuentra ubicado y de la ciudad, para los sectores privado, distrital y distrital en administracion
contratada, en el periodo comprendido entre 2020 y 2023. Adicionalmente, se sugiere revisar el
documento conceptual de la evalucidon externa en sociales y ciudadanas, en el siguiente enlace:
https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/8-
Documento%20conceptual_%20Evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20Ciencias%20Sociales%20y%
20Competencias%20Ciudadanas.pdf, para identificar los aprendizajes que se deben fortalecer en el
aula en sociales y competencias ciudadanas.

Inglés

La prueba de inglés del examen Saber 11 evalla la competencia para comunicarse efectivamente en
este idiomay, a su vez, clasifica a los estudiantes evaluados en 5 niveles de desempefio: A-, A1, A2, B1
y B+ seguin el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER). Teniendo en cuenta que,
en Colombia, existe poblacién que se encuentra por debajo del primer nivel del MCER (A1), se incluyd
en la prueba de inglés un nivel inferior a A1, denominado A-, que corresponde a aquellos desempefios
minimos que involucran el manejo de vocabulario y estructuras basicos. De igual forma, se incluyd un
nivel superior al B1 para aquellos estudiantes que superan lo evaluado en este nivel, denominado B+.

La tabla a continuacién, presenta el puntaje promedio de esta prueba, en una escala de 0 a 100
puntos, para su colegio, la localidad donde se encuentra ubicado y la ciudad, comparado con los
resultados por sector, en el periodo 2020 a 2023.

Sector Nivel 2020 2021 2022 2023
Distrital Colegio 47,0 486 51,5 52,0
o Kennedy 48,7 52,2 53,4 539
Distrital ;
Bogota 47,6 50,9 52,0 52,8
S o ., Kennedy 52,3 54,1 56,1 56,8
Distrital en administracion -
Bogota 49,2 52,1 53,4 539
) Kennedy 53,5 59,4 603 604
Privado ;
Bogota 58,8 64,3 64,6 64,9

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para analizar la tabla anterior se sugiere la siguiente ruta: (i) ubigue los resultados de su colegio y
comparelos con los de su localidad y los de la ciudad, élos resultados de su colegio fueron mas altos o
mas bajos que los de su localidad y la ciudad?, éia qué cree que se deben esas diferencias?; (ii)
compare los resultados de su colegio y los de los colegios distritales en administracién contratada y
los privados, équé tendencias identifica?; (iii) compare los resultados de su colegio en las distintas
aplicaciones, ¢han aumentado o disminuido?, éa qué cree que se deban esas diferencias?, ilas
variaciones en su colegio y las presentadas en la localidad y la ciudad en todos los tipos de colegio son
similares o hay un comportamiento particular en los resultados de su colegio?, ia qué cree que se
deba esto?



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

La siguiente grafica presenta el porcentaje de estudiantes de su colegio ubicado en cada nivel de
desempefio en la prueba de inglés segin el Marco Comun Europeo de Referencia: A, A1, A2, B1 y B+,
siendo B+ el nivel de mas alto desempefio, comparado con los resultados de los colegios distritales,
distritales en administracion contratada y privados de Bogota vy la localidad donde se ubica su colegio,
para el periodo comprendido entre 2020 a 2023.

Porcentaje de estudiantes por nivel de desempefio Inglés Saber 11 2020 a 2023
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

De los datos presentados en la gréafica anterior, es importante identificar cdmo se comportan estos
porcentajes a lo largo del tiempo. En caso de observar que los niveles A-, A1 y A2 presenten un
aumento afio a afio serd necesario determinar qué factores pueden estar influyendo de manera
negativa en el aprendizaje de los estudiantes en lengua inglesa; en caso de observar que los niveles A,
Aly A2 disminuyen, es igualmente valioso diagnosticar qué elementos han catalizado esa mejora para
mantenerlos y, de ser posible, transferirlos a otras areas. De igual manera, se sugiere revisar el
documento conceptual de la evaluacion externa en inglés, en el siguiente en
https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/10-
Documento%20conceptual_%20evaluaci%C3%B3n%20externa%20en%20ingl%C3%A9s.pdf, para
identificar los aprendizajes que se deben fortalecer en inglés para lograr que los estudiantes alcancen
los niveles mas altos de desempefio en esta area.
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Evaluaciones externas internacionales

Desde hace dos décadas el pais participa en varios proyectos de referenciacion a través de la
aplicacién de pruebas disefiadas con estandares internacionales, con el propdsito de comparar
sistemas educativos de los paises que optan por formar parte de estos proyectos. Estas evaluaciones
producen informacién de referencia internacional sobre el desempefio de los estudiantes en el
sistema educativo y permiten el monitoreo de su progreso en el tiempo, a través del analisis de las
tendencias obtenidas. La informacion producida de esta manera es un importante insumo, por una
parte, para la definicién de estrategias de politica orientada a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, por otra, aportan a definir acciones en los planes de mejoramiento de cada colegio.

Prueba PISA

El Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes PISA, por sus siglas en inglés, estd
liderado por la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE). Es una prueba
estandarizada que evalua la calidad de la educacion en los paises miembros de la OCDE y otras
economias invitadas. La poblacion objetivo de esta prueba son los jovenes de 15 afios que cursan
desde grado 792 hasta grado 119; y tiene por objeto evaluar hasta qué punto los estudiantes cercanos
al final de la educacion obligatoria han adquirido algunos de los conocimientos y habilidades
necesarios para la participacion plena en la sociedad. PISA resalta aquellos paises que han alcanzado
un buen rendimiento vy, al mismo tiempo, un reparto equitativo de oportunidades de aprendizaje,
ayudando asi a establecer metas para otros paises.

PISA se enfoca en la evaluacion de las dreas de lectura, matematicas y ciencias. Adicionalmente,
analiza los efectos de distintos factores asociados al aprendizaje, permitiendo la comparacién entre
los paises participantes. De igual forma, esta prueba aplica diversos cuestionarios a estudiantes,
docentes y rectores con el fin de recolectar informacion sobre su contexto escolar y socioecondmico.

Bogotad ha financiado una sobremuestra PISA desde 2009, es decir, la inclusién de un grupo de
estudiantes adicional para la constitucion de una muestra representativa, lo que permite la obtencion
de resultados agregados para la ciudad. En cuanto a la participacién de Bogota con su sobremuestra,
PISA 2022 contd con 2.001 estudiantes de 56 colegios de la ciudad, entre ellas, 35 oficiales y 21
privadas. Es importante resaltar que dadas las caracteristicas del disefio de la prueba PISA, los
resultados no son suministrados a nivel de colegio, sino que su maximo nivel de desagregacién son las
ciudades que cuentan con sobremuestra.

La edicion de PISA 2022 centrd el estudio principal en la evaluacion de la competencia matematica,
aunque también fueron evaluadas la competencia lectora y cientifica como dareas secundarias.
Ademas, se evalud por primera vez el pensamiento creativo en contexto tecnoldgico, de innovacion y
adaptacion, cuyos resultados se publicaran en el presente afio.

A continuacion, se muestran los resultados de Bogota en la prueba PISA de 2009 a 2022 para las areas
de lectura, matematicas y ciencias. En el segundo semestre de 2024 se publicara el informe detallado
de resultados de Bogota en estas areas, incluyendo informacién sobre la distribucién de los niveles de
desempefio y las relaciones existentes entre el rendimiento de los estudiantes y factores como el
estatus socioecondmico, el género o el ambiente escolar, entre otros.
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Resultados en lectura

La prueba de lectura de PISA evalla las habilidades del estudiante para encontrar, seleccionar,
interpretar y evaluar informacion de una gran variedad de textos, los cuales pueden encontrarse
dentro y fuera del salon de clases. La siguiente figura muestra el desempefio en la prueba de lectura
de PISA de varios paises de la regién. Se observa que, en 2022, Bogotd obtuvo mejores resultados que
Colombia, los resultados de Bogota superaron en 53 puntos a los resultados del pais. Frente a 2018, la
diferencia entre los resultados de Bogota y Colombia aumentd en 10 puntos a favor de la ciudad.

500
450
400
350
300
250 2009
200
150 W 2012
100 2015
50
0 2018
Bogota Colombia Argentina Brasil Chile Meéxico Perd Uruguay o
| 2009 445 413 398 412 449 425 70 426
m2012 422 403 396 407 441 424 384 411
2015 469 425 407 455 423 3588 437
2018 455 412 402 413 452 420 401 427
mg22 462 409 401 410 448 415 408 430

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume 1): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Con respecto a 2018, el promedio en la prueba de lectura en los paises miembros de la OCDE
disminuyd en 10 puntos pasando de 486 en 2018 a 476 en 2022; en Colombia disminuyd 3 puntos,
mientras que, en Bogota, este promedio aumentd en 7 puntos. En general, los resultados obtenidos
por Bogotd en 2022, en la prueba de lectura, son superiores a los de los demds paises de la regidon que
se muestran en la figura y solo Peru logra un incremento similar en el puntaje promedio entre 2018 y
2022.

Resultados en matemadticas

La prueba de matematicas en PISA evalla hasta qué punto los estudiantes estan en la capacidad de
razonar matematicamente cuando se enfrentan con situaciones y problemas del mundo real. La
siguiente figura muestra el desempefio en la prueba de matematicas de PISA de varios paises de la
region. Historicamente los datos de Bogota siempre han superado los resultados del pais, es asi como
en 2022, los resultados de Bogotd en la prueba de matematicas superaron en 40 puntos los
resultados de Colombia. Con respecto al afio 2018, la diferencia entre los resultados de Bogotd y
Colombia aumentd en 1 punto a favor de la ciudad.
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Fuente: Icfes, Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume |): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Es importante resaltar que los resultados de la prueba PISA 2022, en general, muestran una
disminucion sin precedentes en el drea de matematicas. Con respecto a 2018, el promedio en los
paises miembros de la OCDE disminuyd en 15 puntos, mientras que en Colombia disminuyé 8 puntos
y en Bogota, 7 puntos. Pese a lo anterior, los resultados de Bogotd en matematicas estan por encima
de los demas paises de la region que se muestran en la figura y solo Argentina, Brasil y Chile tuvieron
menores disminuciones en los puntajes obtenidos entre 2018 y 2022 a las observadas en la ciudad.

Resultados en ciencias

La prueba de ciencias de PISA busca identificar si los jovenes saben qué hacer en situaciones que
involucran ciencia y tecnologia, a partir de tres competencias: explicar los fendmenos cientificamente,
evaluar y disefiar investigacion cientifica, e interpretar datos cientificamente. La siguiente figura
muestra el desempefio en la prueba de ciencias de PISA de varios paises de la region. En 2022, Bogota
obtuvo mejores resultados que Colombia en la prueba de ciencias, superando en 48 puntos a los
resultados nacionales. Frente a 2018, la diferencia entre los resultados de Bogota y Colombia
aumentd en 10 puntos a favor de la ciudad.

Es importante resaltar que, en 2022, Bogotd mantuvo su posicion destacada al obtener un puntaje
promedio de 459,8 puntos mas que en la Ultima version de este estudio, mientras que el puntaje de
Colombia disminuyd 2 puntos, logrando un promedio de 411. Con respecto a 2018, el promedio de
paises miembros de la OCDE disminuyd 2 puntos. Aunque los resultados en ciencias son mas bajos en
términos generales, los resultados de Bogota estan por encima de algunos paises de la regién, como
Argentina, Brasil, Chile, México Perd y Uruguay.
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W 2012 411 399 406 a02 445 415 373 416
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Fuente: Icfes, Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume |): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Factores Relacionados

También conocidos en la literatura como factores asociados a la eficacia educativa. Son aquellos
procesos, tanto del individuo como del contexto, que influyen en el aprendizaje y contribuyen a la
calidad de la educacion. En este apartado se presta especial atencion a las habilidades
socioemocionales de los estudiantes y al clima escolar, reconociendo su influencia tanto en el
desempefio académico, como en el bienestar de los estudiantes.

Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales SSES

El Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales, SSES, por sus siglas en inglés, es un estudio que
recolecta informacién sobre las habilidades sociales y emocionales, y los contextos escolares vy
familiares de estudiantes de 10 y 15 afios. El estudio comenzd, en 2016 - 2017, con el disefio de los
instrumentos y desde el afio 2021, se empezaron a publicar los informes de resultados en el ambito
internacional y local (por ciudades).

A pesar de que cada vez mas se reconoce la importancia de las habilidades socioemocionales, es
escasa la informacién respecto al estado de estas en la sociedad en general. Por esta razon el estudio
SSES busca complementar la informacion al respecto, persiguiendo los siguientes objetivos (OCDE,
2019):

~ Proveer, a los paises y ciudades participantes, de informacién robusta y confiable sobre el
desarrollo de las habilidades socioemocionales de sus estudiantes.

~ Suministrar conocimiento sobre las caracteristicas de individuos, familias, pares y escuelas que
favorezcan o dificulten el desarrollo de estas habilidades.

~ Proporcionar evidencia del valor predictivo de las habilidades socioemocionales para los
resultados en la vida de las personas en educacién, conducta, salud y bienestar personal.

~ Demostrar que es posible producir conjuntos de datos validos, confiables y comparables, sobre
habilidades socioemocionales de diversas poblaciones de estudiantes.
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El estudio SSES hace una evaluacion integral de las habilidades socioemocionales de quienes
participan. Para ello, recoge informacidon relevante de estudiantes, docentes, padres de familia y
colegios por medio de cuestionarios que han de ser respondidos por cada uno de estos actores. En el
caso de los colegios, es el rector quien responde el cuestionario.

Los cuestionarios administrados permitieron caracterizar a cada uno de los actores, describir las
habilidades socioemocionales de los estudiantes y obtener informacion sobre su contexto escolar y
familiar. Con respecto a las habilidades socioemocionales, tanto estudiantes como padres
respondieron 120 preguntas y cada docente respondid 45 preguntas por estudiante participante en el
estudio. Los estudiantes respondian las preguntas a manera de auto reporte, es decir registrando sus
opiniones sobre si mismos; por otro lado, padres y docentes respondian preguntas sobre su hijo o
estudiante, respectivamente.

Los resultados de estas encuestas permiten focalizar acciones en temas como la cultura ciudadana, la
inclusion y, por supuesto, el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales para mejorar la
convivencia en la escuela. La recoleccién de informacién sobre habilidades socioemocionales en los
colegios de la ciudad cobra especial relevancia ya que, ademas de servir como fuente de informacién
para la planeacién, permite establecer el impacto de la implementacién de los programas y
estrategias que buscan el fortalecimiento de estas habilidades.

Primera medicion: SSES 2019

La primera medicidén de este estudio se realizé en 2019 vy participaron diez ciudades del mundo:
Bogotda y Manizales (Colombia), Daegu (Corea), Helsinki (Finlandia), Houston (Estados Unidos),
Estambul (Turquia), Moscu (Rusia), Ottawa (Canada), Sintra (Portugal) y Suzhou (China). En Bogot3, se
llevé a cabo el estudio piloto en el 2018, en el cual se probaron las condiciones de aplicacién y los
materiales del estudio, con el fin de ajustarlos a la aplicacion definitiva y asegurar que los
instrumentos recolectaran la informacion de manera vdlida y confiable (OCDE, 2021). Para
profundizar en la informacién de SSES relacionada con otros sitios de aplicacion, asi como obtener
informacion general sobre SSES 2023, se puede consultar https://www.oecd.org/education/ceri/social-
emotional-skills-study/.

El Informe de resultados SSES 2019, explora en detalle y a profundidad como diferentes aspectos se
correlacionan con los puntajes asociados a las Habilidades Sociales y Emocionales de los estudiantes
del distrito. Este informe se puede consultar en el siguiente enlace
https://okonvirtual.com/ICFES/SSES/. De igual forma, en los informes de resultados de ciudad 2021 y
2022, se presentan los principales resultados de SSES 2019, los cuales se pueden consultar a través
del siguiente enlace https://smece.educacionbogota.edu.co/subsistemas/seguimiento-evaluacion-
politica-educativa.
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Segunda medicion: SSES 2023

La aplicacion principal de la segunda medicion del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales
tuvo lugar en 2023 y Bogota nuevamente hizo parte de las entidades nacionales o subnacionales que
participaron. En 2022, Bogotd participo en el pilotaje de la segunda medicidon con una muestra de 629
estudiantes de 15 colegios de la ciudad, entre ellas, 9 oficiales urbanas, 1 oficial rural y 5 privadas. A
nivel internacional, el piloto también contd con la participacion de Gunma (Japon), Ji Nan (China),
Kudus (Indonesia), Delhi (India), Dubai (Emiratos Arabes Unidos), Bulgaria, Helsinki (Finlandia), Turin y
Bolonia (ltalia), Espafia, Sao Paulo (Brasil), Chile, Perd y México.

Dentro de las novedades que trajo la aplicacion de SSES 2023 se destaca la recoleccion de las
calificaciones de los estudiantes, reportadas por sus colegios, con el propdsito de explorar posibles
relaciones entre las habilidades socioemocionales y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Adicionalmente, en el proceso de definicion de la muestra de colegios participantes se incluyd de
manera explicita el estrato de sector, lo que permitird obtener resultados estadisticamente
representativos tanto para los colegios oficiales como no oficiales de Bogota.

La aplicacion principal se desarrollé en los meses de abril y mayo de 2023 y en ella se conté con la
participacion de 86 colegios en la cohorte de 10 afios, 84 en la cohorte de 15 afios y 14 colegios en
ambas cohortes. La siguiente tabla muestra la distribucidén de estos colegios por sector.

Cohorte de 10 afios Cohorte de 15 afios

Privado rural 1 1
Privado urbano 48 48
Oficial rural 1

Oficial urbano 49 49
Total 99 98

Fuente: Icfes, 2023. Informe de la Aplicacion principal del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales SSES 2023

En total, en la cohorte de 10 afios participaron 3.371 estudiantes y se recibieron 3.353 encuestas de
padres, madres o acudientes, mientras que en la cohorte de 15 afios participaron 3.839 estudiantes y
se recibieron 3.717 encuestas de padres, madres o acudientes. Ademas, en SSES 2023 se contd con la
participacion de 792 docentes en la cohorte de 10 afios, 835 docentes en la cohorte de 15 afios y del
100 % de los rectores de cada colegio de la muestra (184). Los resultados de la segunda medicién de
SSES, 2023, estaran disponibles en el segundo semestre del presente afio.
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Encuesta de Clima Escolar

Bajo el lema "Una Educacién que te responde", la Secretaria de Educacion del Distrito ha trazado un
camino claro hacia una educacién de calidad; dentro de este camino, la convivencia escolar es una de
sus apuestas fundamentales, a fin de brindar a los colegios de la ciudad diferentes recursos que
fomenten los entornos escolares seguros y acogedores para todos los estudiantes.

El fortalecimiento de la convivencia escolar en la ciudad incluye el desarrollo de programas integrales
de habilidades socioemocionales y salud mental, e iniciativas como la estrategia de fortalecimiento
familiar, entornos inspiradores, el programa de educacién sexual integral, asi como en el
reforzamiento del sistema de alertas para atender a situaciones que puedan afectar el bienestar de
los estudiantes de manera oportuna. Estas acciones estan disefiadas para que en los colegios se
promueva el respeto, la empatia y la resolucion pacifica de conflictos entre los miembros de la
comunidad educativa.

En este contexto, los resultados de la Encuesta de Clima Escolar adquieren una relevancia aun mayor
para los colegios. La encuesta proporciona informacion detallada sobre la percepcion de los
estudiantes en aspectos clave de la convivencia escolar como son las relaciones interpersonales, el
ambiente escolar y los factores de riesgo que pueden presentarse en sus colegios y hogares. Estos
resultados permiten a los rectores, coordinadores y docentes identificar areas de fortaleza vy
oportunidades de mejora en el clima escolar. Al integrar estos resultados dentro de sus planes de
mejoramiento institucional, cada colegio puede orientar sus acciones en el marco de los programas
distritales para abordar los desafios identificados y fortalecer de esta manera la convivencia en sus
colegios.

La Encuesta de Clima Escolar y Mddulo de Ciudadania, se aplica cada dos afios en los colegios de la
ciudad a los estudiantes de grado 6° a 11° con el objetivo de valorar las condiciones que influyen en la
calidad de la vida escolar. Para el afio 2023, se aplicaron tres instrumentos: Encuesta de Clima Escolar -
Estudiantes, Encuesta de Clima Escolar - Docentes y el Mddulo de Ciudadania, en los cuales se
abordaron las percepciones de estudiantes, docentes, docentes orientadores y directivos docentes,
respecto a diferentes factores del clima escolar. En la siguiente figura, se pueden encontrar las
caracteristicas de los instrumentos y de la aplicacion.

Encuesta de Fllma Escolar Médulo de ciudadania
Estudiantes

Dirigida a estudiantes de los grados 62
a9

Se aplico de forma virtual desde el 30
de agosto al 04 de octubre de 2023.

Participaron 332 colegios oficiales y
84 colegios no oficiales.

Para los colegios oficiales, la cifra de
estudiantes representados ascendié a
338.392, mientras que para los
colegios no oficiales se registré un
total de 200.854 estudiantes
representados.

Dirigida a los docentes, docentes
orientadores y directivos docentes.

Se aplico de forma virtual desde el 30
de agosto al 04 de octubre de 2023.

Participaron 309 colegios oficiales y
78 colegios no oficiales.

Participaron 5.173 docentes de
colegios oficiales, y 884 docentes de
colegios no oficiales.

Dirigida a estudiantes de 92 grado.

Se aplico de forma virtual desde el 30
de agosto al 04 de octubre de 2023.

Participaron 312 colegios oficiales y
76 colegios no oficiales.

Para los colegios oficiales, la cifra de
estudiantes representados ascendio a
56.768, mientras que para los
colegios no oficiales se registré un
total de 32.171 estudiantes
representados.

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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En el préximo informe de colegio, se espera contar con resultados consolidados para cada dimensidn
y subdimensidn de los tres instrumentos que conforman la Encuesta de Clima Escolar, con referencia
a dos tipos de medidas: Niveles de desempefio e indices de desempefio. Estos indicadores brindan
informacion cualitativa que permite identificar aspectos que es necesario fortalecer en los colegios vy,
en consecuencia, orientar acciones de mejora puntuales para propiciar ambientes que potencien el
aprendizaje de los estudiantes.



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

Resultados del Subsistema de Evaluacion Institucional

En el marco del Sistema Multidimensional de la Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, el
Subsistema de Evaluacién Institucional promueve el mejoramiento de la calidad educativa y el
reconocimiento a la excelencia en la gestion escolar. Para ello, ofrece fundamentos conceptuales y
metodoldgicos, procedimientos, instrumentos, aplicativos e indicadores para valorar la gestién escolar
llevada a cabo en los colegios del Distrito, a partir de la recoleccion y el andlisis sistematico de la
informacion sobre los insumos, procesos y resultados de la gestion, sobre los cuales los actores
educativos reflexionan criticamente, en coherencia con el enfoque misional y las necesidades de los
estudiantes y el contexto; y cuyos resultados aportan a la toma de decisiones institucionales y a la
focalizacion de acciones en los niveles institucional, local y central de la SED.

En el presente apartado se exponen las principales acciones correspondientes a la implementacion de
este subsistema, centradas en la Ruta de Autoevaluacién y Plan Institucional de Mejoramiento
Acordado - PIMA. Por otra parte, se presentan los resultados de los instrumentos que hacen parte del
proceso de autoevaluacién: la Encuesta de Percepcidn de la Gestion Escolar aplicada por los colegios,
la Matriz Integral de Autoevaluacion en la Plataforma de Evaluacion Institucional y los resultados de la
formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado en 2023. En este sentido se exponen los
principales logros alcanzados en 2023 y los desafios que se asumiran en 2024.

Ruta de Autoevaluaciéon y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA

Desde el aflo 2020, la Direccién de Evaluacion de la Educacién puso a disposicion de los colegios
oficiales de la ciudad la Ruta de Autoevaluacion y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado -
PIMA, como estrategia que aporta a la mejora continua de la gestion escolar y facilita el cumplimiento
de la obligacién de todos los colegios de llevar a cabo la evaluacién institucional anual.

Esta ruta se sustenta en la propuesta tedrica y metodoldgica de la investigacion accion, que propicia la
reflexion colectiva y el andlisis permanente de las necesidades, practicas y resultados institucionales,
desde un trabajo colaborativo de los actores educativos, con el fin de promover transformaciones que
lleven a la cualificacion de la gestion directiva, pedagogica y administrativa, como via para avanzar en
el logro de las metas propuestas en los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los colegios. La
ruta consta de seis pasos y se apoya en una plataforma tecnolégica que, ademas de tener
automatizados los instrumentos de tres de sus pasos: Matriz de Correspondencia (paso 4), Matriz
Integral de Autoevaluacion (paso 5), Plan Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA (paso 6),
contiene una serie de guias que brindan orientaciones conceptuales y metodoldgicas a los colegios,
como aporte para el desarrollo de la ruta, las cuales se pueden consultar en la pagina web del SMECE
a través del siguiente enlace https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-
herramientas?field publicacion subsistema target id=10. Gracias al diligenciamiento de los
instrumentos en la plataforma, los colegios realizan un proceso sistematico de autoevaluacién de su
gestion escolar, para identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y asi priorizar aquellos procesos
sobre los cuales pueden definir acciones de mejoramiento para su planeacion estratégica.

De esta manera, la ruta aporta elementos para el desarrollo de procesos planeados, con metas claras
y pertinentes a la realidad institucional, y con un seguimiento continuo que facilita la identificacién de
los ajustes que se requieren para lograr los propdsitos institucionales.
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Desde la Direccién de Evaluacién de la Educacion se han fortalecido las acciones de articulacion,
iniciadas en 2022, con varios equipos de la SED (Direccién General de Educacion y Colegios Distritales,
Centros Integrados de Servicios (CIS), Direcciones Locales de Educacion y Oficina Asesora de
Planeacion), con el objetivo de que los colegios cuenten con orientaciones unificadas y articuladas
desde el nivel central, con respecto a la planeacion institucional. En 2023 se dio continuidad a la
socializacion e implementacion de esta ruta en los colegios oficiales, a través de diferentes acciones
de acompafiamiento que incluyen: desarrollo de talleres presenciales por localidades, desarrollo de
sesiones de trabajo in situ con los equipos de gestidn de los colegios acompafiados, y reuniones
colectivas de trabajo con los colegios y las Direcciones Locales de Educacion.

Desde octubre del afio 2021, la Direccién de Evaluacion puso a disposicion de los colegios la
plataforma de evaluacién institucional (https://registrosevaluacion.com/evaluacion/) a la que pueden
acceder todos los colegios oficiales del Distrito. En el afio 2023, en el marco de la implementacion de
la ruta, los colegios utilizaron esta plataforma para el diligenciamiento en linea de diferentes
instrumentos, lo que les permite contar con informacién permanente, actualizada y con resultados
oportunos para su respectivo analisis sobre la gestion escolar.

Con fecha de corte a 31 de diciembre de 2023, 8.576 usuarios (directivos y docentes) se registraron
en la plataforma, ya sea para consultar las guias de orientacion de autoevaluacién y PIMA, o para el
diligenciamiento de los instrumentos de la ruta. Esta cantidad de usuarios registrados representa un
aumento de 2.688, lo que corresponde a un 31% mas respecto a 2022.

Aun hay colegios en las diferentes localidades que no han hecho uso de la plataforma, ni han realizado
avances en relacién con la autoevaluacion institucional; sin embargo, es significativo el nivel de
apropiacion que se evidencia respecto al uso de esta herramienta tecnolégica por parte de los
colegios. Estos resultados dan cuenta de la importancia de esta herramienta tecnolégica para el
desarrollo de la autoevaluacién institucional y la formulacién de los PIMA, pues ofrecen informacion
inmediata para el analisis de resultados, la triangulacion de informacion que arrojan los instrumentos
aplicados por los colegios, y las metas estratégicas que se ha trazado al colegio a mediano plazo.

Resultados de la Encuesta de Percepcién de la Gestidn Institucional

El desarrollo del proceso de autoevaluacion, formulacion y seguimiento del plan de mejoramiento es
una oportunidad de enriguecimiento colectivo, en la medida en que promueve la reflexion y el andlisis
de informacion por parte de los miembros de la comunidad educativa, para identificar el estado de la
situacién actual de la gestion escolar. Como instrumento de apoyo, la Direccién de Evaluacién de la
Educacion ha puesto a disposicidon de los colegios oficiales de la ciudad la Encuesta de Percepcidn
sobre la Gestidon Escolar - EPGE, conformada por 8 formularios que permiten recoger informacién de
rector, coordinadores, docentes, orientadores, administrativos, estudiantes, familias y egresados
sobre el nivel de apropiacion y satisfaccion con respecto a los diferentes procesos de la gestion
escolar que se adelantan en el colegio.

En el segundo semestre de 2023, los formularios de esta encuesta fueron ajustados teniendo una
estructura de gestidon institucional compuesta por 4 areas: directiva, pedagdgica, administrativa, y
evaluacién y seguimiento, cada una con sus respectivos procesos, aspectos y criterios de calidad. Lo
relacionado con la gestion de comunidad, se integro a las dos primeras areas mencionadas.
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Entre los meses de julio a noviembre de 2023, 106 colegios, diligenciaron los nuevos formularios
alcanzando un total de 49.776 encuestas, a los cuales se les hizo llegar reporte definitivo para su
respectivo anadlisis. Durante los meses de diciembre 2023 y enero 2024, 55 colegios avanzaron en el
diligenciamiento de los formularios; los reportes finales fueron entregados en la primera semana del
mes de febrero 2024, para un total de 181 colegios, correspondiente al 49 % de los colegios
distritales.

La lectura e interpretacion de los resultados de esta encuesta se realiza con una escala (siguiente
tabla) que muestra la percepcién que tienen los actores educativos sobre la gestion escolar:

Rango Interpretacion de percepcion Color
76 - 100 Muy favorable

51-75 Favorable

26 -50 Desfavorable

0-25 Muy desfavorable o sin percepcién

Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Los resultados promedio en la ciudad, desde la mirada de todos los actores educativos, en cada una
de las areas de gestion tiene percepcidn favorable como se puede observar en la siguiente tabla:

a Valoracién Nivel de
Area . A
promedio percepcion
Directiva (Gestion Estratégica) 68 Favorable
Pedagodgica (Formacién Para La Vida) 69 Favorable
Administrativa (Administracién Efectiva) 68 Favorable
Evaluacion y Seguimiento 61 Favorable

Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Desde una vision global e integral, las comunidades educativas de los 106 colegios que aplicaron y
terminaron la encuesta de percepcion sobre la gestién escolar, en el segundo semestre de 2023,
dieron a conocer el grado de apropiacién que tienen de los procesos de gestion que se llevan a cabo
en el quehacer institucional, entre los que se destacan: la planeacién curricular, la gestion del talento
humano vy las practicas pedagdgicas como los de mejor nivel de percepcion (siguiente tabla), como
una apuesta de gestién articulada con los referentes curriculares de calidad y que responda a las
caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo la innovacién, la
reflexion y el fortalecimiento de redes de aprendizaje.

Valoracién Nivel de
Proceso . o

promedio percepcion
1. Direccionamiento estratégico 69 Favorable
2. Participacion y entorno escolar 67 Favorable
3. Planeacién curricular 72 Favorable

4. Practicas pedagodgicas 70 Favorable
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Valoracién Nivel de
Proceso . .,

promedio percepcion
5. Familia, ciudadania y paz 67 Favorable
6. Gestion del talento humano 71 Favorable
7. Gestion de recursos y servicios 68 Favorable
8. Evaluacion institucional 60 Favorable
9. Gestion del conocimiento 63 Favorable

Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Esa capacidad de producir saberes reflexivos sobre la misma practica que se desarrolla desde la ruta
de autoevaluacion llevo a los actores educativos, a través de la encuesta de percepcion, a identificar
que el disefio curricular, la educacién inclusiva, y la evaluacién de aprendizajes son los aspectos de
gestion que mas satisfaccion les generan por estar en correspondencia con sus necesidades y
expectativas.

En el camino del mejoramiento los docentes, estudiantes y familias ven de suma importancia
fortalecer la relacién con el entorno, el papel de la familia en la escuela, la gestion de servicios
institucionales y la gestion de la informacién, como una ruta de interaccién con la comunidad local
que lleve a transformaciones significativas desde las capacidades y aprendizajes logrados en la
trayectoria escolar de los colegios.

Es asi como el diligenciamiento de las encuestas de percepcion sobre la gestion escolar logré que en
los colegios:

~ Se promoviera un ejercicio reflexivo sobre la gestién escolar entre los actores educativos.

~ Se diera una aproximacioén a la realidad institucional, a la luz de la pertinencia de su propuesta
pedagdgica.

~ Se identificaran oportunidades de mejora, expectativas y factores a ser tenidos en cuenta para la
formulacién de sus planes de mejoramiento.

~ Se consolidara un insumo para el desarrollo de la autoevaluacion institucional 2023.

~ Se contara con informacion clave, como referente, para hacer seguimiento a la ejecucién de sus
planes de mejora y a los planes operativos anuales POA.

Resultados Autoevaluacion institucional y PIMA

La autoevaluacién es la base de la mejora continua porque permite a los colegios adelantar un
proceso sistematico de evaluacion en las gestiones directiva, pedagdégica y administrativa, con el fin
de identificar fortalezas y priorizar aquellos procesos centrales sobre los cuales pueden definir sus
planes de mejoramiento y sus planes operativos anuales. Para ello se ha definido una estructura de
gestion que contempla dreas y procesos, con sus respectivos criterios de analisis, que se encuentran
articulados con la estructura del Modelo de Gestién Institucional - MGI de la SED y con los
lineamientos para la elaboracion del POA, propuestos por la Oficina Asesora de Planeacién en la
Circular 003 de 2023 y en la Circular 7 de 2023.
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Para la autoevaluacion, la gestion comprende tres areas de gestion (directiva, pedagdgica y
administrativa), compuestas de procesos y aspectos que se constituyen en los referentes para el
mejoramiento de la calidad en los colegios. Estos procesos y aspectos son sistémicos que se respaldan
mutuamente, por lo tanto, es importante mirarlos en conjunto y en relacion con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de los colegios. Para cada aspecto de gestion se define un criterio de
calidad que describe caracteristicas y practicas que son observables y verificables, identificadas como
factores asociados al mejoramiento de los aprendizajes, los cuales sirven para valorar el estado actual
de la gestion institucional, identificando fortalezas y dificultades, y para posteriormente formular los
planes de mejoramiento para superarlas.

Areas de gestion Bl Criterios de analisis

Caracterizacion del contexto y la comunidad escolar
Mision y vision
o Principios, valores y perfiles institucionales
1. Directiva < B_Strateg'co L Planeacion estratégica y operativa
leerqggo y participacion | Gestion de la informacion y del conocimiento
L Relacion con el entorno "] Gobierno escolar y participacién

Liderazgo y trabajo colaborativo

Clima escolar

Alianzas y relaciones interinstitucionales y comunitarias

Gestion ambiental

Direccionamiento

Disefio curricular
Précticas de aula
Inclusion educativa
—  Evaluacién de aprendizajes
Uso pedagogico de resultados
Desarrollo socicemocional
_Alianza familia -escuela

Planeacién curricular
Practicas pedagdgicas
Evaluacion

Familia, ciudadania y paz

2. Pedagogica

~ Gestién por resultados
Bienestar y formacion
< Bienestar estudiantil
Recursos tecnolégicos
_ Recursos fisicos y financieros

Desarrollo humano
Gestion de servicios
Gestion de recursos

3. Administrativa 4

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Evaluacidn de la Educacion, SED.

Como parte de la autoevaluacion, los colegios identifican el estado en que se encuentran los procesos
de su gestion escolar; para ello cuentan con 22 criterios de calidad que les permiten valorar el nivel de
desarrollo de la gestidén, que se expresa en una escala de 4 niveles: existencia, pertinencia,
apropiacion y mejoramiento continuo. El resultado de esta valoracidon, que es cualitativa y
cuantitativa, se expresa en un porcentaje de 0 a 100; 0% (cuando el nivel de existencia es nulo, es
decir, que el criterio de calidad no tiene ningin desarrollo en el colegio o no existe documentacion
alguna), 100% (cuando el criterio se encuentra en un nivel déptimo en el colegio, o sea que es
reconocido y apropiado por toda la comunidad educativa, y lleva a cabo una evaluacién periddica para
verificar la calidad y reorientar las acciones institucionales para seguir mejorando).

Durante el afio 2023, se consolidé el desarrollo de la Ruta de autoevaluacién en los colegios y, como
parte de esta, se avanzoé en el diligenciamiento de la Matriz Integral de Autoevaluacion en los colegios
del Distrito, como insumo fundamental para la formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento
Acordado. Para esto se adelantd una estrategia integral para socializar la ruta, que incluyd la
realizacion de talleres presenciales masivos, reuniones articuladas con las Direcciones Locales de
Educacion, acompafiamiento in situ a los colegios que lo solicitaron y articulacién de acciones con los
profesionales de los Centros Integrales de Servicios (CIS).
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La informacién brindada en estos acompafiamientos incrementd el interés de los colegios en realizar
su autoevaluacioén institucional y su PIMA, a través de la plataforma, favoreciendo el liderazgo, la
organizacion de equipos colaborativos que avanzaron en el reconocimiento y la organizacién de los
procesos institucionales, la gestion documental y la identificacién sistematica de fortalezas vy
oportunidades de mejora en las areas de gestion directiva, pedagdgica y administrativa de los
colegios.

Como resultado de estos acompafiamientos, en 2023, 281 colegios de 19 localidades (69% del total
de colegios oficiales del Distrito) diligenciaron la Matriz Integral de Autoevaluacién en la plataforma
de evaluacion institucional.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones de los resultados de la autoevaluacion
realizada por 303 colegios distritales de la ciudad:

El analisis de los resultados promedio indica que los colegios hacen una mejor valoracién de las
gestiones pedagogica y directiva, con un 60% y 59%, respectivamente; por su parte la gestion
administrativa presenta una valoracion del 55%. Estos datos sugieren que hay un margen de
mejoramiento importante en cada una de estas gestiones; si bien se han logrado procesos de
planeacion y ejecucién con participacion y apropiacién de la comunidad educativa, aun no se ha
llegado a estructurar procesos de seguimiento y evaluacion sistematica de los resultados de la
implementacion de acciones realizadas en el marco de las tres dreas mencionadas.

Proceso Valoracién
1. Planeacién curricular 64%
2. Relacién con el entorno 63%
3. Liderazgo y participacion 60%
4. Practicas pedagodgicas 59%
5. Evaluacion 59%
6. Familia, ciudadania y paz 59%
7. Direccionamiento estratégico 58%
8. Gestion de los servicios 58%
9. Desarrollo humano 56%
10. Gestién de los recursos 55%

Fuente: Plataforma de Evaluacion institucional - DEE, corte 15/12/2023.

Al analizar los principales resultados de la autoevaluacién institucional, especificamente, el promedio
por proceso de gestion (Tabla 22) se concluye que:

~ La gestion de los recursos sigue siendo un tema critico en la valoracion que los colegios realizan
de su gestién administrativa.

~ Aungue en promedio se valoran de manera aceptable los aspectos relacionados con la gestion
pedagodgica, es alli donde los colegios focalizan las acciones de mejoramiento cuando articulan
los resultados de la autoevaluacién institucional con la formulacién de sus planes de
mejoramiento.
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~ Los aspectos relacionados con el liderazgo y los espacios de participacién son temas prioritarios
para los colegios, por lo que se identifican como oportunidades de mejoramiento y se exige la
implementacién de acciones que permitan fortalecer los equipos al interior de los colegios.

~ En la autoevaluacion de los colegios se sefiala la importancia de fomentar actividades que
fortalezcan el trabajo en equipo, la colaboracion y la integracion de nuevas ideas para la mejora
continua.

~ Se reconoce la importancia de la formacién continua del cuerpo docente, aunque se sugiere
fortalecer programas especificos que aborden las nuevas tendencias educativas, tecnoldgicas y
metodoldgicas para mejorar la calidad de la ensefianza.

~ Se propone fortalecer estrategias que fomenten una participacion mas activa y colaborativa de
las familias en el proceso educativo de los estudiantes.

Es importante resaltar que estos resultados de la autoevaluacion institucional son el principal insumo
para la formulacion de los planes de mejoramiento de los colegios. Cada una de las acciones de
mejoramiento formuladas en la planeacion estratégica se encuentra asociada a un aspecto de gestién
que de acuerdo con la autoevaluacién institucional, requiere de una priorizacion, que a su vez exige la
definicion de acciones especificas para el mejoramiento continuo.

De acuerdo con los datos de la plataforma de Autoevaluacién institucional, al cierre de 2023, 251
colegios distritales formularon su PIMA mediante acciones de mejoramiento, programacién de
actividades especificas, metas particulares y cronograma. Este PIMA se asume como el plan
estratégico del colegio que se articula al POA (Plan Operativo Anual), que permite hacer seguimiento
al logro de las metas planteadas.

Porcentaje actividades PIMA

Disefio Curricular | [ & I —
Desarrollo socicemocional NN ¥ T
Gestion de la informacién y del conocimiento I ¥
Practicas de aula Y T ;| T
Mision y vision I - ¥ |
Clima escolar G 7/ S
Alianza familia - escuela NN T
Inclusién Educativa I ¥
Planeacicn estratégica y operativa I V| ——

Bienestary Formacion Y W |

Uso pedagégico de resultados Y % | IS
Liderazgo y trabajo colaborativo Y ¥

Recursos tecnoldgicos NN V| I——
Evaluacion de aprendizajes ISV
Principios, valores y perfiles institucionales I W . TN
Gobierno escolary participacion I % | I
Gestion ambiental I
Bienestar estudiantil  IE—_I_.TT
Gestidn por resultados I i T
Alianzas y relaciones interinstitucionales y comunitarias IR -5 I

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

A partir de la formulacion del PIMA de estos 251 colegios y del porcentaje de actividades
programadas para cada aspecto de gestion (anterior figura) se identifican algunas conclusiones:
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En cuanto a las areas de gestidon, la gestion pedagdgica, con sus procesos de planeacion
curricular, practicas de aula, y familia, ciudadania y paz, es la que mas priorizan los colegios en
sus PIMA. Esto evidencia la relevancia misional que tienen estos procesos y a esto le apunta un
importante niumero de actividades programadas en los PIMA.

La caracterizacion del contexto y la comunidad escolar, el disefio curricular, el desarrollo de
competencias socioemocionales y las practicas de aula, son los aspectos de gestidon con mayor
numero de actividades programadas en los PIMA, los cuales se articulan de manera directa con
temas estratégicos que se desarrollan en la SED, como el Fortalecimiento del PEl y Curriculo, el
Programa Integral de Educacion Socioemocional, la Autoevaluacion y Plan de Mejora vy la
Educacion Inclusiva.

El porcentaje de actividades relacionadas con el aspecto de disefio curricular, evidencia la
necesidad que manifiestan los colegios por realizar ejercicios de resignificacion y flexibilizacion
de sus curriculos, que atiendan a las necesidades de sus contextos y que respondan a las
exigencias del siglo XXI.

Se ha evidenciado que una gran cantidad de actividades en los planes de mejoramiento se
relacionan con el aspecto de gestion de informacién y del conocimiento, lo cual evidencia la
necesidad de fortalecer los mecanismos y canales de comunicacién al interior de los colegios,
que sirven para la divulgacion, acceso y gestién de informacion institucional y externa.

La mision y vision institucionales son temas prioritarios en la planeacién estratégica de los
colegios, ya que es importante revisar la vigencia y pertinencia del horizonte institucional y su
alineacion con la propuesta pedagdgica y curricular definida en el PEI.

A partir del andlisis de una muestra importante de los PIMA elaborados por los colegios, se hacen las
siguientes recomendaciones:

Gestion directiva

Fortalecer los canales de comunicacién ente los diferentes equipos de la institucién educativa.
Promover la colaboracion y el trabajo en equipo para el andlisis de riesgos, la resolucién de
problemas y la toma de decisiones.

Implementar acciones a partir del andlisis de resultados de la autoevaluacién institucional, que
permitan mejorar los procesos internos y que estimulen el desarrollo de buenas practicas de
gestion.

Gestion pedagdgica

~

Revisar la propuesta curricular del colegio, para asegurar que esté alineada con las necesidades
de los estudiantes y con los referentes curriculares y de evaluacion actuales.

Estimular la implementacién de practicas pedagdgicas pertinentes que promuevan la creatividad
y la innovacién.

Implementar estrategias que respondan a la diversidad en el aula, y que respondan a las
necesidades de los estudiantes que lo requieran.

Promover el uso pedagdgico de resultados de la evaluacidon interna y externa para identificar
areas de mejora y hacer ajustes a la propuesta curricular y al enfoque pedagdgico del colegio.
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Gestion administrativa

~ Implementar estrategias para la optimizacién de tareas administrativas como la gestion de
matriculas y el uso de recursos financieros.

~ Revisar y estandarizar manuales y procedimientos.

~ Fomentar una cultura de evaluacién continua de la gestion administrativa que garantice la
transparencia y la eficiencia en la ejecucién de tareas.

~ |dentificar necesidades y expectativas de bienestar de docentes y personal administrativo del
colegio, que estén alineadas con los objetivos y principios institucionales.

~ Llevar a cabo un proceso riguroso y sistematico de la planeacién, en relacién con la ejecucién de
recursos, teniendo en cuenta las dreas y necesidades identificadas por el consejo directivo.

Articulacion PIMA - POA

El subsistema de Evaluacién Institucional del SMECE en 2024 enfrenta el gran desafio de consolidar e
institucionalizar la plataforma como herramienta principal para la planeacién del mejoramiento en la
mayoria de los colegios oficiales del Distrito, para incorporarlo de manera definitiva en los ejercicios
de la gestién institucional. EI PIMA, como instrumento de planeacién estratégica, deberd estar
articulado con el Plan Operativo Anual - POA de los colegios, como proceso logico de la planeacion
institucional.

Con el fin de tener informacién sobre los aportes de la ruta y de las estrategias adelantadas para
promover su implementacion en los colegios, se indagd con los directivos y docentes que asistieron a
los talleres masivos, por la contribucién al mejoramiento de la gestion escolar de los colegios y se
identificd que los pasos de la ruta, sus instrumentos y el uso de la plataforma, son un soporte
importante para su ejercicio de planeacién. De manera especifica expresaron que lo anterior les ha
permitido:

~ |dentificar las verdaderas dificultades que tiene el colegio y plantear estrategias de
mejoramiento de forma coherente con el POA.

~ Unificar procesos, sistematizarlos, proyectarlos y articularlos con las dindmicas institucionales.

~ Promover un seguimiento constante de las metas de gestion del colegio.

~ Articular las estrategias institucionales acorde a la evaluacién, aporta al cumplimiento de las
metas propuestas desde el PEI.

~ Desarrollar procesos mas sistematicos y evidenciar la ruta de trabajo.

~ Mejorar la operatividad de los procesos de evaluacion y planeacién, gracias a la articulacion POA
y PIMA, a través de las herramientas del SMECE.

Es asi que para continuar promoviendo la articulacién entre la planeacién estratégica del PIMA vy la
planeacion operativa anual del POA, se hacen las siguientes recomendaciones:

~ Continuar promoviendo la articulacion PIMA - POA como eje de la planeacion del mejoramiento
institucional en los colegios.
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El Plan Institucional de Mejoramiento Acordado debe surgir de una autoevaluacion sistematica y
participativa. La autoevaluacion identifica fortalezas y oportunidades de mejora en cada uno de
los aspectos de gestion escolar, lo que permite conocer cuales de estos aspectos deben ser
priorizados para el mejoramiento.

Las actividades concretas del POA deben operativizar y concretar, en el mediano plazo, las
acciones de mejora estratégicas definidas en el PIMA. Se recomienda que la programacion del
POA se defina a partir de actividades claras, con responsables que las gestionen y desarrollen en
tiempos claramente delimitados.

Tener en cuenta los lineamientos definidos en la Circular 7 de 2023 de la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) para la elaboracién y seguimiento del POA.

Promover la articulacion de los profesionales de asistencia técnica a los colegios, a partir de las
acciones priorizadas en los PIMA.
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Resultados del Subsistema de Evaluacion Docente

Este subsistema provee informacién sobre el desempefio de los docentes que ingresan, se mantienen
y ascienden en la carrera docente, asi como de los directivos docentes, en el ejercicio de sus
responsabilidades en los colegios distritales en los que se encuentran vinculados.

La evaluacién de docentes y directivos docentes permite identificar los aspectos fuertes y los aspectos
a mejorar, que requieran mayor esfuerzo, el crecimiento personal y profesional del talento humano
encargado de dirigir las instituciones educativas y liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes. Asimismo, constituye una herramienta a partir de la cual los docentes y directivos
docentes, los colegios, las direcciones locales de educacion y la SED pueden trazar estrategias que
conduzcan al desarrollo efectivo de las competencias que requieren los maestros y maestras para que
los nifios, nifias y jovenes accedan a una educacion de mayor calidad.

Resultados de la evaluacién anual de desempefio

La evaluacion anual de desempefio aplica a docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto
1278 de 2002 que hayan superado la evaluacion de periodo de prueba y que hayan laborado minimo
tres meses, de forma continua o discontinua, en un colegio. La siguiente tabla describe los resultados
de la evaluacién de desempefio de los docentes y directivos docentes que fueron evaluados en su
institucién durante los uUltimos cuatro afios, y compara estos resultados con los de la localidad vy el
Distrito.

o . Promedio puntaje Porcentaje por nivel
Ao Nivel Cargo " - - - i
(1-100) No satisfactorio Satisfactorio Sobresaliente
) Directivo docente
Colegio
Docente 97,7 0% 0% 100%
Directivo docente 97,5 0% 1% 99%
2021 Kennedy
Docente 97,1 0% 1% 99%
o Directivo docente 97,7 0% 1% 99%
Distrito
Docente 96,8 0% 2% 98%
) Directivo docente
Colegio
Docente 97,7 0% 0% 100%
Directivo docente 97,2 0% 2% 98%
2022 Kennedy
Docente 96,9 0% 2% 98%
o Directivo docente 97,5 0% 1% 99%
Distrito
Docente 96,7 0% 2% 98%
Colegio Directivo docente 99,3 0% 0% 100%
8 Docente 98,0 0% 0% 100%
Directivo docente 97,7 0% 3% 97%
2023 Kennedy
Docente 97,1 0% 1% 99%
o Directivo docente 97,8 0% 1% 99%
Distrito
Docente 97,0 0% 1% 99%

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

Para comprender y analizar estos resultados se referencian los parametros definidos en la Guia No. 31
de 2008, dispuesta por el MEN, donde se describe que alcanzar el nivel sobresaliente implica que las
actuaciones intencionales asociadas a las competencias comportamentales y funcionales se
evidenciaron en el desempefio de los maestros y se manifiestan en todos los contextos de su
desempefio. Igualmente, muestran que las contribuciones individuales acordadas, se cumplieron, y
que evidencian los criterios de calidad definidos, el resultado constituyd un logro excepcional.

La evaluacion docente es un requisito formal exigido en la normatividad vigente, su propdsito es
contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando un espacio para la reflexion
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién. Adicionalmente,
uno de sus objetivos es identificar necesidades de cualificacién profesional y el desarrollo de
competencias para ejercer la docencia y la direcciéon educativa. A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos por los educadores en la vigencia 2023, en cada una de las competencias
evaluadas, tanto funcionales como comportamentales.

El protocolo de evaluacion aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional establece ocho
competencias funcionales a evaluar, en la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos
discriminados por cargo y competencia:

Cargo Area de gestion Competencia funcional Puntaje promedio
. Planeacién y organizacion directiva 97,0
Directiva
Ejecucion 100,0
L Pedagdgica y didactica 97,0
Académica - — :
Directivo Innovacion / direccionamiento 100,0
docente o ) Administracion de recursos 99,0
Administrativa -
Gestién del talento humano 100,0
o Comunicacion institucional 100,0
Comunitaria - :
Interaccion comunidad / entorno 98,0
Dominio curricular 98,1
L Planeacién y organizacion académica 98,0
Académica - -
Pedagdgica y didactica 98,1
Evaluacion del aprendizaje 97,9
Docente
o ) Uso de recursos 97,8
Administrativa
Seguimiento de procesos 97,9
o Comunicacion institucional 97,9
Comunitaria - :
Interaccion comunidad / entorno 98,3

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En cuanto a las competencias comportamentales, es importante sefialar que el protocolo aprobado
por el MEN plantea siete competencias de las cuales de manera concertada entre evaluado vy
evaluador deben seleccionar tres que consideren son las pertinentes a evaluar en el proceso de
desempefio de cada docente. En la siguiente tabla se detallan las competencias que fueron
concertadas para evaluar en la vigencia 2023, el total de maestros que fueron evaluados en cada una
de ellas y el puntaje promedio obtenido.
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Competencia Directivo docente Docente
comportamental Total maestros* Puntaje promedio Total maestros* Puntaje promedio
Liderazgo 1 100,0 17 97,4
Relaciones interpersonales

o 0 0,0 17 97,6
y comunicacion
Trabajo en equipo 0 0,0 25 98,5
Negociacién y mediacion 0 0,0 9 97,1
C i jal
. omprgmwo social e 1 100,0 20 98,7
institucional
Iniciativa 0 0,0 18 98,3
Orientacion al logro 1 100,0 11 98,3

* Total maestros que seleccionaron la competencia comportamental para su evaluacién
Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

De los puntajes obtenidos en la vigencia 2023, se puede concluir que si bien el puntaje promedio
obtenido en las competencias evaluadas, es homogéneo, estos resultados se componen
adicionalmente de unos datos cualitativos que, en este caso, se denominan niveles de desempefio. La
informaciéon contenida en estos niveles es uno de los principales insumos para comprender lo que
logran los docentes y aquello que se debe fortalecer con el fin de alimentar los planes de
mejoramiento.

Para profundizar en el tema, es importante consultar la Guia No. 31 de 2008, en la cual encontrara el
Glosario de Competencias en donde se describe a mayor profundidad cada una de las competencias y
la serie de actuaciones intencionales que permiten su evaluacién, asi como los descriptores de niveles
de desempefio.

Estos resultados pueden ser usados en dos niveles. El primero es el individual, concierne a los
docentes y directivos docentes evaluados y el segundo corresponden al colegio.

La principal aplicacién individual de los resultados es la retroalimentacion sobre los logros personales
en el marco de las metas de la institucion educativa y el Plan de Desarrollo Personal y Profesional,
debe concebirse como elemento para la reflexién que permita al docente o directivo docente valorar
permanentemente los desafios que debe enfrentar para mejorar su labor.

El colegio por su parte cuenta con un insumo mas para la autoevaluacion institucional, fundamental
para analizar los resultados alcanzados en relacién con las metas definidas para sus planes vy
proyectos. Adicionalmente, le proporciona elementos para la toma de decisiones plasmadas en metas
y acciones a incluir en el Plan Operativo Anual y en el Plan de Mejoramiento Institucional. Se espera
gue las acciones y estrategias que apoyen el desarrollo de los docentes, incidan en el rendimiento de
los estudiantes.
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En este apartado no se tienen en cuenta los resultados de la evaluacion de periodo de prueba, debido
a que en 2023 no se aplicd esta evaluacién. Si bien en 2023 la SED contd con nuevos maestros que
ingresaron al sistema educativo por concurso de méritos, ellos fueron nombrados para ocupar un
cargo vacante, y al finalizar la vigencia 2023 no habian cumplido los cuatro meses de servicio,
requisito esencial para ser evaluado, por tanto, su evaluacion se efectuara finalizando el afio escolar
2024.

Los tableros se pueden encontrar en el siguiente enlace:
https://smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

Resultados del Subsistema de Estimulos a la Calidad Educativa

En el marco del SMECE, el Subsistema de Estimulos asociados a la calidad educativa se concibe como
una agrupacion de procesos que permiten reconocer, estimular, visibilizar y divulgar practicas exitosas
de docentes, directivos docentes e instituciones educativas que impactan directamente la mejora en
calidad de la educacién. Los incentivos, estimulos y/o reconocimientos se posicionan como una
posibilidad de motivar a los actores de la comunidad educativa en el ejercicio de su labor, dado que
permiten retribuir aquellas iniciativas individuales y colectivas que se desarrollan de manera continua
en los colegios.

En el presente capitulo se exponen las acciones correspondientes al desarrollo de la Ruta de la
Excelencia en la Gestidn Institucional, cuyos avances mas importantes se encuentran en la
implementacién del Modelo de Acreditacion, el reconocimiento a la excelencia en la gestidn escolar a
8 nuevos colegios, de los cuales 5 de estos también reciben el incentivo estipulado en el articulo 23
del Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd. Asi mismo, se presenta lo desarrollado para el
alistamiento de 10 colegios oficiales del Distrito que se postulan a la certificacion de Bachillerato
Internacional, con el fin de implementar este programa en 2024 y 2025. Por ultimo, se presentan los
avances en la profundizacién del aporte de los estimulos a la calidad educativa y los aspectos
centrales de la Resolucion 4270 del 7 de diciembre de 2023 que establece el plan de estimulos para la
SED, en el marco de la Ruta de |la Excelencia.

La Ruta de la Excelencia en la Gestion Institucional

La Ruta de la Excelencia estd conformada por la secuencia de 3 estrategias que buscan asegurar la
excelencia educativa a partir del fortalecimiento de la evaluacién institucional. Estas son: la Ruta de
autoevaluacion institucional, el Modelo de Acreditacion y el Bachillerato Internacional. Desde estas se
aportan elementos a los colegios oficiales de Bogota para el mejoramiento continuo en sus procesos
de gestion escolar. Esta ruta se convierte en una apuesta de ciudad para consolidar un nuevo modelo
de gestién para el cierre de brechas educativas en la ciudad; es una oportunidad para fomentar la
mejor educacién para las nifias, nifios y jovenes del Siglo XXI.

La Ruta de la Excelencia inicia con el apoyo conceptual y metodoldgico que se brinda a todos los
colegios oficiales de Bogota, para el desarrollo de la autoevaluacion institucional; continla con la
formulacion, implementacién y seguimiento del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA),
el cual define un conjunto de objetivos estratégicos y metas que se concretan en el Plan Operativo
Anual (POA).

Los colegios que cumplen lo anterior y otros requisitos, pueden vincularse al Modelo de Acreditacion
a la Excelencia en la Gestion Educativa, el cual brinda elementos de orden conceptual y metodolégico
en los procesos de gestion educativa, en el marco del PEl de los colegios, como via para acceder al
reconocimiento de acreditacién en la excelencia educativa estipulado en el Acuerdo 273 de 2007.
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Esta Ruta de la Excelencia termina con la candidatura de los colegios distritales acreditados, al
programa de Bachillerato Internacional (Bl), cuyo propdsito es formar jovenes solidarios, informados y
avidos de conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo mas pacifico, en el marco del
entendimiento mutuo y el respeto intercultural. Desde este programa se aporta al cierre de brechas
educativas, con la expectativa de que estudiantes de colegios distritales accedan y desarrollen
trayectorias educativas completas en diferentes universidades del mundo y logren mejores
oportunidades laborales.

Esta triada promueve el mejoramiento permanente, y permite que la comunidad educativa reconozca
la evaluacion como un proceso que aporta y estimula a lograr la excelencia educativa.

Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa

El Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestidn Educativa es la estrategia que busca promover
el mejoramiento de la calidad de la gestidn institucional y el reconocimiento a la excelencia educativa,
mediante la consolidacién de una estructura de gestion de alta calidad en los colegios distritales.
Desde este modelo se aporta al afianzamiento de un liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo
entre los diferentes actores educativos, como via para fortalecer los procesos de gestion y la cultura
de mejoramiento continuo, con la perspectiva de obtener la acreditacion.

Para su implementacién, el Modelo contempla cuatro etapas: autoevaluacién institucional, planeacion
del mejoramiento, evaluacién externa y sostenibilidad, en el marco de las Resoluciones de la SED 1852
del 2021 y 3183 del 2022 que lo establecen.

Los colegios que voluntariamente se vinculan al proceso reciben acompafiamiento situado desde el
equipo técnico de la Direccion de Evaluacién, el cual contribuye al fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas de los actores educativos (estudiantes, docentes, directivos, administrativos,
padres de familia) para avanzar en el mejoramiento institucional, gracias al uso de metodologias que
ayudan a reflexionar sobre las practicas de gestion, desde perspectivas que permiten cualificar sus
procesos y su quehacer pedagdgico.

En 2023, la Direccion de Evaluacidén realizd acompafiamiento a 42 colegios oficiales para la
implementacién del Modelo, en sus diferentes etapas: 13 colegios se encuentran en la etapa de
autoevaluacion, 5 en planeacion del mejoramiento y 24 colegios estan en la etapa de sostenibilidad.
En total se adelantaron 118 sesiones que aportaron de manera significativa al fortalecimiento de la
gestion de los colegios.

A continuacion, se detalla lo realizado con las comunidades educativas de los colegios participantes en
el Modelo, en cada una de las etapas:



~
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Los 13 colegios que se acompafaron en la etapa de autoevaluacion institucional llevaron a cabo
un analisis sistematico de sus practicas institucionales, para identificar el estado actual de sus
procesos y aspectos de la gestion escolar. A través de un trabajo colaborativo, con metodologias
gue facilitaron la participacién y la reflexion de los actores educativos, se hizo una
caracterizacion del contexto, las familias y los estudiantes, como base para revisar la pertinencia
de las acciones pedagdgicas del colegio; se revisod el estado de la documentacion institucional
para validar el seguimiento a la gestion institucional; se consultd la percepcion que tienen los
actores educativos sobre el quehacer institucional; y se realizé un analisis colectivo sobre la
coherencia y pertinencia curricular, en correspondencia con el horizonte institucional.

Con lo anterior se logré desarrollar una vision integral de la gestion escolar en relacién con los
objetivos institucionales y se facilitd a los diferentes actores educativos aportar en la identificacion de
fortalezas y oportunidades de mejoramiento en la gestion escolar.

~

Con los 5 colegios acompafiados en la etapa de planeacién del mejoramiento institucional o
PIMA, se favorecié la toma de decisiones basada en informacion derivada de la etapa de
autoevaluacion, mediante la conformaciéon de equipos que lideraron la identificacién y
priorizacion de problemas de gestién escolar. Asi mismo, se formularon objetivos estratégicos
con sus respectivas acciones de mejora, metas y responsables, identificando su articulacion con
los programas liderados desde las diferentes direcciones de la SED. También se contribuyd al
seguimiento a la implementacion del PIMA.

De esta forma, se logré consolidar la planeacién estratégica institucional, fortalecer el liderazgo
participativo y promover un seguimiento periédico a los avances en el cumplimiento de las metas y
objetivos de mejoramiento institucional.

~

En la etapa de evaluacion externa se contd con la participacion de 21 colegios de 11 localidades
de la ciudad que cumplian con los requisitos exigidos segun la Resolucién 1852 de 2021. En la
primera fase de esta etapa denominada Alistamiento a la postulacion, desde la Direccion de
Evaluacion se realizaron 7 talleres presenciales en los que se brindaron orientaciones
conceptuales y metodoldgicas sobre la finalidad y momentos de la evaluacién externa, y sobre el
informe de postulacion, con el cual los colegios oficializan su interés de participar en esta. La
siguiente fase de esta etapa, que consiste en el desarrollo de la evaluacién externa propiamente
dicha, se llevd a cabo con el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico -
IDEP, en el marco del marco del Convenio Interadministrativo 4960242 del 16 de mayo 2023,
entre la SED y el IDEP.

En afio 2023, 8 colegios entregaron sus informes de postulacion a la evaluacion externa con fines de
acreditacién y solicitaron visita de pares evaluadores; sustentaron sus propuestas pedagdgicas ante
jurados, como requisito para optar al reconocimiento de acreditacion o reacreditacién. Como
resultado de este proceso, 7 colegios alcanzaron el reconocimiento de acreditacion por 3 afios, y 1
colegio obtuvo la reacreditacién por 5 afios. Los 5 colegios que obtuvieron los puntajes mas altos en el
resultado final del proceso de evaluacion externa recibieron el incentivo econdmico estipulado en el
articulo 23 del Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd, en lo referente a la excelente gestion
institucional. Estos 8 colegios fueron exaltados publicamente en la Gala de los Mejores realizada el 4
de diciembre de 2023.



Entre 2015 y 2023, 33 colegios han recibido la acreditacién o reacreditacién a la excelencia educativa.
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El proceso desarrollado ha permitido que:

~ Los colegios reconozcan el ciclo de mejoramiento PHVA como una herramienta para la mejora

de la calidad educativa.

~ Las comunidades educativas visibilicen el nivel de apropiacion de sus diferentes procesos de

gestion.

~ Que los colegios se planteen retos para la organizacién y sistematizacién la informacién que se

encuentra bajo su responsabilidad y competencia.
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Fuente: Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa, 2023.

Colegio

Colegio Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori (IED)
Colegio Jorge Eliécer Gaitan (IED)

Colegio Juan Francisco Berbeo (IED)

Colegio Tomas Carrasquilla (IED)

Colegio Alfonso Reyes Echandia (IED)

Colegio Grancolombiano (IED)

Colegio Rodrigo Lara Bonilla (IED)

Colegio Rural Quiba Alta (IED)

Colegio Instituto Técnico Industrial Francisco José De Caldas (IED)
Colegio Magdalena Ortega De Narifio (IED)
Colegio Morisco (IED)

Colegio San José Norte (IED)

Colegio Tabora (IED)

Colegio La Felicidad (IED)

Colegio Villemar EI Carmen (IED)

Colegio Bellavista (IED)

Colegio Fernando Soto Aparicio (IED)

Colegio General Gustavo Rojas Pinilla (IED)
Colegio Marsella (IED)

Colegio San Rafael (IED)

Colegio Técnico Menorah (IED)

Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento (IED)
Colegio Sorrento (IED)

Colegio Técnico Benjamin Herrera (IED)
Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio (IED)
Colegio Delia Zapata Olivella (IED)

Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Flérez (IED)
Colegio José Maria Velaz (IED)

Colegio La Toscana - Lisboa (IED)

Colegio Instituto Técnico Industrial Piloto (IED)
Colegio Rafael Uribe Uribe (IED)

Colegio Chuniza Famaco (IED)

Colegio Santa Martha (IED)

Localidad
Antonio Narifio
Barrios Unidos
Barrios Unidos
Barrios Unidos

Bosa
Bosa
Ciudad Bolivar
Ciudad Bolivar

Engativa

Engativa

Engativa

Engativa

Engativa

Fontibdn

Fontibdn

Kennedy

Kennedy

Kennedy

Kennedy

Kennedy

Los Martires
Puente Aranda
Puente Aranda
Puente Aranda

Rafael Uribe

Suba
Suba
Suba
Suba
Tunjuelito
Tunjuelito
Usme
Usme

Reconocimiento

Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Reacreditacion
Acreditacién
Acreditacién
Reacreditacion
Reacreditacion
Reacreditacion
Reacreditacion
Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Acreditacién
Reacreditacion
Acreditacién
Acreditacién
Reacreditacion
Acreditacién
Reacreditacion
Acreditacién
Reacreditacion
Acreditacion
Reacreditacion
Acreditacion
Acreditacion
Acreditacion
Acreditacion
Acreditacion
Acreditacién

Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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En el marco de las acciones propias de la etapa de sostenibilidad, los colegios acreditados
identificaron oportunidades de mejoramiento a partir de las recomendaciones de los pares evaluares
externos y de la autoevaluacidn institucional anual, priorizaron problemas en el marco de la mejora
continua, formularon objetivos estratégicos por procesos de gestidn y plantearon acciones de mejora
para hacer sostenible el mejoramiento de su gestion escolar.

Bajo el principio de la autogestion, en esta etapa de sostenibilidad, se logrd consolidar las capacidades
instaladas de liderazgo pedagdgico, trabajo colaborativo y vision integral de la gestién escolar. Los
colegios que se encuentran en esta etapa son referentes de calidad para los colegios distritales,
aportando desde su experiencia buenas practicas para la consolidacion de una cultura de calidad que
siga colocando la educacion en primer lugar.

Como parte del trabajo estratégico del Modelo de Acreditacion, con el fin de aportar lineamientos
claros para su operacién hacia el fortalecimiento de la gestién institucional, se elabord el Manual
Operativo del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa, que brinda elementos
conceptuales, metodoldgicos y operativos para su ejecucion y orienta el acompafiamiento técnico que
se realiza desde la Direccion de Evaluacion de la Educacion a los colegios que implementan el modelo.

El Modelo de Acreditacidn enfrenta para el afio 2024 dos grandes desafios: por una parte, seguir
promoviendo la vinculacion de nuevos colegios a sus diferentes etapas para fortalecer las capacidades
de los actores de evaluar, planear y hacer seguimiento continuo al mejoramiento institucional, y su
impacto en los aprendizajes y el proyecto de vida de los estudiantes. Por otro parte, lograr la
acreditacion y reacreditacion de mas colegios oficiales del Distrito y consolidar una red de colegios
gue sean referentes de calidad educativa y del logro de trayectorias completas en los estudiantes.

Bachillerato Internacional

La Secretaria de Educacién de Bogota ha enfocado sus esfuerzos en el cierre de brechas educativas,
buscando acercar a los estudiantes de los colegios oficiales a los estandares de calidad con los que
cuentan los mejores colegios de nuestro pais y del mundo mediante la implementacién del
Bachillerato Internacional como un modelo educativo que responde a esta necesidad.

Este programa beneficiara de forma directa a estudiantes de 10 colegios oficiales de la ciudad, que
han avanzado en la Ruta de la Excelencia propuesta por la Direccion de Evaluacién de la SED. Esto
significa que han realizado un ejercicio de autoevaluacién institucional y formulado un Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA), que los llevé a acceder a una evaluacién externa para
la acreditacidn o reacreditacion institucional en el marco del Modelo de Acreditacion propio de la SED,
asi como ser un referente distrital por sus avances en bilinglismo y desempefio en el examen Saber
11.
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El Bachillerato Internacional (Bl)l, es un programa educativo de gran reconocimiento internacional
gue tiene como objetivo formar jévenes solidarios, informados, y avidos de conocimiento, capaces de
contribuir a la construccion de un mundo mejor y mas pacifico. Este programa tiene como propdsito
el entendimiento mutuo y el respeto intercultural, promoviendo la articulacién y el acceso de los
estudiantes a redes de colegios y universidades del mundo, asi como el intercambio de experiencias
educativas. De esta manera, se consolida la participacion de los colegios oficiales de Bogotd en una
comunidad de aprendizaije a nivel internacional.

Es de resaltar que la propuesta educativa del Bachillerato Internacional brinda a los estudiantes
ventajas distintivas al proporcionar habilidades de pensamiento critico y competencias para resolver
problemas complejos, al tiempo que fomenta la diversidad, la curiosidad y el interés por el
aprendizaje y la excelencia, situandose en la apuesta por la calidad educativa que adelanta la SED.
Este programa se alinea con objetivos estratégicos clave como cerrar brechas de aprendizaje,
fortalecer habilidades multilinglisticas, y contribuir al desarrollo de trayectorias educativas completas,
desde la primera infancia hasta la educacion superior.

“En el mundo del BI, hacer las preguntas correctas es tan importante como descubrir respuestas, el Bl
promueve el pensamiento critico y la flexibilidad curricular al trascender fronteras disciplinarias,

culturales, nacionales e internacionales con el apoyo de educadores y coordinadores”?. Al ofrecer una
educacién de alta calidad a estudiantes de todos los contextos socioecondmicos, esta apuesta
contribuye a disminuir las brechas existentes en el sistema educativo entre colegios publicos y
privados, y brinda oportunidades equitativas a todos los jovenes, independientemente de su origen o
condicién social.

El Bl también prepara a los estudiantes para acceder a la educacién superior y brinda herramientas
para desenvolverse de manera competente en el mundo laboral. El desarrollo de habilidades criticas,
analiticas y de resolucién de problemas fomenta la capacidad para trabajar en equipo, comunicarse
efectivamente y adaptarse a diferentes entornos.

Sobre los programas seleccionados para los colegios oficiales de Bogotd

El Bl es un modelo creado por la Fundacion Educativa Organizacion de Bachillerato Internacional
(OBI), con sede en Ginebra (Suiza), que ofrece los siguientes programa53:

1. Programa de la Escuela Primaria (PEP) (edades 3 - 12).

2. Programa de los Afios Intermedios (PAI) (edades 11 - 16).

3. Programa de Orientacion Profesional (POP) (edades 16 - 19).
4. Programa del Diploma (PD) (edades 16 - 19).

1. International Baccalaureate (2022). Programas. Recuperado el 19 de diciembre de 2022. https://www.ibo.org/es/programmes/

2. Secretaria de Educacién del Distrito Alcaldia Mayor de Bogotd, D. de E. (Mayo de 2022). Informe de Resultados de Ciudad 2022.
https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/Informes%20de%20Ciudad%20SMECE%202022_1.pdf

3. International Baccalaureate (2022). Programas. Recuperado el 19 de diciembre de 2022. https://www.ibo.org/es/programmes/
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La revisién de experiencias a nivel distrital, nacional e internacional muestra que los programas mas
pertinentes para los colegios de Bogotd son el Programa del Diploma (PD) y el Programa de
Orientacién Profesional (POP) los cuales estan dirigidos a estudiantes de educacién media. En esta
etapa, los estudiantes exploran opciones de educacién postmedia y profundizan en areas clave, lo que
fortalece sus aprendizajes y mejora sus resultados en pruebas de acceso a la educacién superior.

El PD tiene como objetivo formar estudiantes que logren una excelente amplitud y profundidad en sus
conocimientos, promoviendo su desarrollo fisico, intelectual, emocional y ético para un desarrollo
integral. Este programa cuenta con seis asignaturas y tres componentes troncales, a partir de estos
componentes los estudiantes reflexionan sobre la naturaleza del conocimiento, llevan a cabo
investigaciones independientes y realizan un proyecto que conlleva actividades de servicio
comunitario.

El POP ofrece un marco educativo integral que combina cursos del PD, con un conjunto de
componentes troncales especificos de la titulacidn y estudios aprobados de formacion profesional. El
POP ayuda a los estudiantes a prepararse en habilidades del mundo laboral, al tiempo que fomenta
actitudes y habitos mentales que les permiten continuar aprendiendo durante toda su vida, lo cual se
alinea con la necesidad de generar trayectorias educativas completas; este programa estd
especificamente desarrollado para estudiantes que quieren cursar estudios de formacién profesional.

Acciones y Resultados

En 2023, el Programa de Bachillerato Internacional de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED)
logrd avances significativos en sus tres lineas estratégicas para la implementacion del Programa
Diploma (PD) y el Programa de Orientacion Profesional (POP) en los 10 colegios participantes. A
continuacidn, se detallan las acciones especificas llevadas a cabo en cada una de las lineas:

Linea 1. Fortalecimiento de cursos y asignaturas Bl

Esta linea comprende la relacién directa con la Organizacién de Bachillerato Internacional (OBI) para
el desarrollo de habilidades de los docentes y directivos docentes de Bl de los 10 colegios.

~ Inmersién de docentes en Bachillerato Internacional: Un aspecto crucial de este programa en
2023 fue la realizacion de talleres de inmersidn del Bl con docentes y directivos docentes. Para
llevar a cabo este proceso, el equipo de Bl de la SED identificd en los 10 colegios candidatos los
requerimientos en funcion de las asignaturas seleccionadas, que incluyen matematicas,
lenguaje, ciencias, inglés o francés, entre otras, y coordiné con la Organizacién de Bl los temas
de inscripcion y certificacion de los docentes. Como resultado de estos esfuerzos, se logré la
participacion de 219 docentes y 19 directivos docentes en talleres de inmersién sobre
asignaturas, componentes troncales y liderazgo del aprendizaje en los colegios.

~ Visitas de Verificacion de la OBl a los Colegios Oficiales Candidatos a Bl: Durante el 23 y el 27 de
octubre de 2023, se llevé a cabo un hito crucial para el Programa de Bachillerato Internacional
(PBI) en la ciudad: las visitas de verificacion para la autorizacion de la OBI. En las que diez
consultores de la OBI visitaron 9 colegios candidatos a Bl, como parte del proceso de
autorizacion para su implementacion.



~

~
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Con corte al 31 de diciembre de 2023, fueron recibidas las cartas de autorizacién de 9 colegios:

~ Autorizados para Programa de Orientacion Profesional: Colegio Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas, Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Florez, Colegio Técnico
Menorah y Colegio Grancolombiano.

~ Autorizados para Programa del Diploma son: Colegio Liceo Femenino de Cundinamarca
Mercedes Nariflo, Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento, Colegio La Felicidad, Colegio San
José Norte y Colegio Morisco.

~ La Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori se encuentra en la etapa de colegio
solicitante y la visita de verificacion por parte de la OBl se realizara en febrero de 2024.

Articulacién con la Universidad Libre y la Universidad Pedagogica Nacional (UPN). Entre
septiembre y noviembre de 2023 se llevd a cabo la inmersion sobre la implementacién de
Bachillerato Internacional en colegios oficiales en Bogotd, de 20 docentes en formacion de la
Universidad Libre de la licenciatura en espafiol y lenguas extranjeras. Esto, a partir del trabajo
articulado con la Universidad, con el fin de integrar a docentes en formacion en las légicas de las
asignaturas y componentes troncales de Bl. Asi mismo, estas iniciativas promueven la formacion
docente en diversidad y adaptacién curricular, asegurando una educacién inclusiva. A partir de
febrero de 2024, se ha programado esta inmersion con docentes y docentes en formacién de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Linea 2. Fortalecimiento de la ciudadania global y la vocacion de servicio

Esta linea estratégica promueve la ciudadania global y la vocacion de servicio, enriqueciendo la
perspectiva educativa de directivos, docentes, estudiantes y familias. Su objetivo es formar
estudiantes comprometidos con el mundo y preparados para enfrentar desafios del siglo XXI. Esto
facilita la transicién a la educacion superior a nivel nacional e internacional.

~

Estrategia de educacion en habilidades socioemocionales: se implementd con estudiantes que
cursaron el grado noveno en 2023, con el fin de fomentar el desarrollo integral del ser,
promoviendo habilidades socioemocionales que nutran el aprender a aprender, aprender a
pensar y aprender a convivir. El objetivo es formar y acompafiar a los estudiantes de Bachillerato
Internacional en acciones reflexivas, equitativas y comprometidas, capaces de contribuir
éticamente en un mundo interconectado y en constante desarrollo.

Estancia Pedagdgica Internacional: dirigida a directivos docentes y docentes, que se llevd a cabo
en Espafia, tuvo como objetivo principal “Promover el intercambio de conocimiento,
experiencias y reconocer el valor de las prdacticas pedagdgicas que se llevan a cabo en la escuela,
a través de la incursion en otras cotidianidades y multiculturalidades de directivos docentes, y
docentes que desarrollan su ejercicio en otros contextos y con otras complejidades”. Se contd
con el apoyo fundamental de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU, el Grupo Planeta vy la
Organizacion de Bachillerato Internacional.
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Linea 3. Condiciones operativas y administrativas

En el marco de esta linea de accion, la apuesta de la SED por la calidad de la educacion se evidencid
en el trabajo articulado con diversas direcciones y oficinas del nivel central de la SED, sirviendo la
Direccion de Evaluacién de la Educacion, de punto articulador entre los 10 colegios candidatos al BI;
de manera que se llevaran a cabo las condiciones necesarias que posibilitaran la autorizacién por
parte de la OBI, asi como la implementacién de los programas PD y POP. En este marco se realizd la
articulacion con la Direccion de Construcciones, Direccién de Dotaciones Escolares, Direccién de
Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, Oficina de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones OTIC, Direccion de Talento Humano, Direccién de Relaciones con el Sector Educativo
Privado, Oficina Asesora Juridica, Direccién Financiera, entre otros.

La implementacién del Bachillerato Internacional (BI) en 10 colegios oficiales de Bogota ha impulsado
cambios significativos en la gestion educativa, reflejando la sinergia entre diversas dependencias de la
SED, esta colaboraciéon ha creado un modelo de gestidén que busca transformar la educacién en la
ciudad. La SED, como una de las mayores entidades publicas de Colombia, ha utilizado esta iniciativa
para alinear la planificacion de sus diferentes niveles organizativos y fomentar un trabajo articulado
gue mejora los procesos y resultados educativos.

Este enfoque colaborativo ha demostrado ser eficaz, permitiendo a la SED aprovechar la diversidad de
habilidades y experiencias dentro de la organizacion para impulsar los cambios requeridos y lograr las
condiciones para la implementacion del BI.

Estimulos asociados a la calidad educativa

Con el fin de reconocer el aporte y las contribuciones de los docentes, los directivos docentes y los
estudiantes, el Concejo de Bogotda expidid el Acuerdo 273 de 2007, “por medio del cual se establecen
estimulos para promover la calidad de la educacién en los colegios oficiales del distrito capital y se
dictan otras disposiciones”. Este Acuerdo establece estimulos para los estudiantes directivos,
docentes y para los colegios distritales oficiales. Igualmente, faculta a la Secretaria de Educacion del
Distrito para expedir la reglamentacion correspondiente.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito, el SMECE busca incentivar, reconocer y promover
practicas y experiencias encaminadas a fortalecer la calidad educativa, pero también aportar a la
politica publica mediante la formulacién de lineamientos que permitan cada vez mayor articulacién,
pertinencia y solidez de tal manera que se potencialice el impacto positivo de los reconocimientos y
estimulos para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

En el afio 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones que dan cuenta de los avances impulsados
desde este subsistema:

Estimulos para una educacion de calidad: Experiencias que transforman

En el afio 2023 se publicd el libro Estimulos para una educacién de calidad: Experiencias que
transforman, en el que se recogen los hallazgos y conclusiones del estudio sobre sistematizacion de
experiencias exitosas relacionadas con los estimulos que otorga la SED, a los colegios oficiales de la
ciudad. Este estudio, asi como la publicacién se dan en el marco del convenio con el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP-SED (Convenio Interadministrativo SED IDEP
3959127 de 2022), con el fin de apoyar el cumplimiento de las metas distritales y sectoriales.
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Organizacion de la informacion sobre estimulos

El Subsistema de Estimulos con el propdsito de constituirse en un interlocutor valido para la
articulacion de los funcionarios, direcciones y subsecretarias responsables de los estimulos de la SED
llevd a cabo acciones que permitieron la recopilacién de datos relevantes en trabajo conjunto con las
diferentes Subsecretarias, por ello se lograron los siguientes resultados:

~ QOrganizacion de la informacion de mas de 32 estimulos de las Subsecretarias de Calidad y
Pertinencia, Acceso y Permanencia e Integracidn Interinstitucional; para esto se disefié una ficha
que permitid registrar informacién producto de la reflexién interna sobre la pertinencia y
finalidad de cada incentivo. Esta informacién se actualizd y con ella se consolidd en una base de
datos y recogié aspectos clave de los incentivos como son: nombre, objetivo, beneficiarios,
marco legal, periodicidad, responsable, tipo, periodicidad, estado, procedimiento y criterios de
seleccion del acreedor del incentivo, seguimiento a la entrega.

~ Didlogo permanente con los responsables de cada direccion y subsecretarias para definicion de
las personas a quienes se otorgd el reconocimiento en el afio 2023 y apoyo en la organizacién de
la Gala de los mejores, evento en el que se reconocid a los mas destacados de la educacion en
Bogotd y se realizd en cumplimiento del Acuerdo 273 del 2007 del Concejo de Bogotd, el cual
ordena la realizacidén de un acto anual especial para entregar los premios.

Componentes de la politica de estimulos en el sector educativo

La Alcaldia Mayor de Bogota emitio la Resolucion No. 4270 del 7 de diciembre de 2023, por medio de
la cual se establece, en la Secretaria de Educacidon del Distrito, el Plan de Estimulos en el marco de la
Ruta de la Excelencia hacia la calidad educativa. A través de la resolucién se establecen los
mecanismos institucionales que garanticen la entrega de los estimulos, su continuidad y su aplicacién
consistente, mediante la propuesta de algunas normativas y marcos legales complementarios a los
existentes, que respalden su implementacion, en términos de la definicion de a quiénes se dirigen, la
asignacion y maximizacion de los recursos especificos para su ejecucion y la creacién de otros comités
o instancias en la SED que contribuyan al funcionamiento, monitoreo y evaluacién de su impacto,
dada la magnitud de sus procesos y acciones.

El Plan de estimulos esta constituido por los siguientes componentes, en torno a los cuales se
realizara su planeacion, implementacién y seguimiento.

1. Transformacion pedagogica y gestion del conocimiento.

2. Desempefio académico.

3. Educacion inclusiva, trayectorias educativas completas y permanencia escolar.
4. Liderazgo pedagodgico directivo y excelencia en la gestion.

5. Investigacidn, innovacion y consolidaciéon de comunidades de aprendizaje.

6. Familia, comunidad y escuelas como territorios de paz.
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Estimulos entregados por la SED en 2023

En la siguiente tabla se muestra el numero de incentivos entregados en la Gala de los Mejores por las
distintas subsecretarias de la SED en el afio 2023, asi como los beneficiarios de cada uno.

Subsecretaria Numero de incentivos y descripcion Beneficiarios

6 incentivos, dirigidos a colegios por sus proyectos
académicos, culturales y deportivos, por su contribucion a

Subsecretaria de la formacién en educacién superior; a estudiantes porla e Instituciones
Integracion permanencia en estrategias de Educacién Superior y por la educativas
Interinstitucional permanencia y graduacion en Educacién Superior; a e Estudiantes

colegios privados por rendimiento académico; y a
funcionarios por toda una vida de servicio.

16 incentivos, dirigidos a instituciones educativas por
implementar politicas publicas educativas (Jornada Unica,

., . e Y . ¢ Instituciones
Educacion Inclusiva, bilingliismo, acreditacion a la calidad,

, i i educativas
Subsecretaria de entre otras.); a docentes y directivos docentes por la « Directivos
Calidad y Pertinencia  innovacién educativa y la investigacién, por el trabajo en

e Docentes

areas rurales y su contribucién a la Educacion Media; a Estudiant
, o . L e Estudiantes
estudiantes por su desempefio académico; a instituciones

educativas por la excelencia en la gestion educativa.

7 incentivos, dirigidos a reconocer los esfuerzos de las
instituciones educativas por asegurar la permanencia
, escolar y por disminuir la desercién escolar y la L
Subsecretaria de ., , . e Instituciones
_ reprobacion; a colegios por resultados en calidad, )
Acceso y Permanencia , ) ) L, educativas
permanencia y convivencia, por su contribucién a la
comunidad, al cuidado de la planta fisica, y a los NODOS de

Calidad, Permanencia y Convivencia escolar.

8 incentivos, dirigidos a los funcionarios de la SED en los

gue se reconoce a los mejores servidores de carrera

Subsecretaria de e Funcionarios de la

administrativa, al mejor directivo de libre nombramiento y
remocion de gerencia publica, al mejor equipo de trabajoy
al tiempo de servicio.

Gestidn Institucional
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Resultados del Subsistema de Investigacion, Gestion y
Transferencia del Conocimiento

El Subsistema de investigacidn, gestidn y transferencia de conocimiento es vital en el SMECE, pues se
constituye en el subsistema que informa y comunica los resultados de investigaciones, estudios y
eventos de produccién de conocimiento sobre evaluacién de la educacidon, a las diferentes
dependencias y actores educativos interesados; favoreciendo el didlogo dentro del sector educativo
distrital, y la construccion colectiva de conocimiento especializado en evaluacion y en otras tematicas
propias del sector educativo.

El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccién y transferencia de conocimiento sobre
evaluacion de la educacion, a partir de la realizacién, socializacién y publicacion de investigaciones y
estudios, con el fin de aportar a la definicién de politicas en evaluacién. En ese sentido, la constitucion
de redes de conocimiento y experiencias entre colegios y entidades interesadas en la educacién es
una de las vias mas importantes para garantizar la produccion, reproduccion y transferencia de
conocimiento, asi como el didlogo permanente en el que se encuentran diversas experiencias, que
pueden constituirse en aprendizajes comunes valiosos y replicables, de acuerdo con las
particularidades de cada localidad e institucion.

A continuacion, se presentan algunos escenarios de intercambio de saberes efectuados durante 2023,
la actualizacion y Célculo del indice de Pobreza Multidimensional para estudiantes IPM-E y el indice de
Welbin para Bienestar.

Escenarios de Intercambio Saberes

Desde el afio 2021 se inicié una estrategia denominada Intercambio de Saberes, en el marco del
Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, con la participacion de
estudiantes, docentes, directivos docentes, representantes de gobierno de la ciudad de Bogota, del
pais y de otros paises, asi como de la Organizacion de Bachillerato Internacional. El Banco Mundial,
brindd asistencia técnica a la SED para la organizacidon, convocatoria y documentacién de las sesiones
de los encuentros realizados en 2021 y 2022. Cada afio se realizaron entre 3 y 4 encuentros de
Intercambios de Saberes en los que participaron representantes de diferentes paises, tales como
Colombia, México, Perd, Bolivia, Chile, Argentina, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Uruguay, Panam3,
Espafia y Estados Unidos, siendo la representacion mexicana la mas nutrida, luego de la colombiana.
La siguiente tabla muestra los asistentes en cada afio.

Pais 2021 2022 2023
Colombia 85 150 129
Otros paises 22 30 25
Total 107 180 154

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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En 2021, la Secretaria de Educacién del Distrito, con el apoyo del Banco Mundial, organizaron una
primera serie de encuentros virtuales de Intercambio de Saberes con la participacion de estudiantes,
docentes, directivos docentes, representantes de gobierno y familias de América Latina y el Caribe.
Alli se evidencid la aceleracion que vivieron las comunidades educativas en el desarrollo de
competencias del Siglo XXI, como la autonomia, la empatia, la creatividad y el uso de TIC,
componentes valiosos para una educacién con consciencia internacional.

En el afio 2022, se retomo esta valiosa iniciativa de discusion y construccion de consciencia colectiva
en torno a los retos de la educacién en estos tiempos de cambio y transformacion. Por consiguiente,
con el apoyo del Banco Mundial y la Organizacién de Bachillerato Internacional, se llevé a cabo una
segunda serie de encuentros de Intercambio de Saberes, de nuevo con la participacion de
estudiantes, docentes, directivos docentes, representantes de gobierno y familias de algunos paises
de Iberoamérica. El objetivo de esta segunda serie de encuentros fue generar un espacio de reflexion
sobre los cambios, adaptaciones y estrategias que se han adoptado en los actuales procesos
educativos, en contexto de postpandemia, a fin de intercambiar aprendizajes y experiencias que
aporten al cierre de brechas.

En la serie de encuentros de Intercambio de Saberes, realizada en 2023, se contd nuevamente con la
participacion de estudiantes, docentes y directivos docentes y representantes de gobierno de diversos
paises de la regién y otras latitudes. En esta serie de encuentros se retomaron los aprendizajes y
experiencias de los afios anteriores y tuvo como propdsito compartir experiencias asociadas al cierre
de brechas educativas durante los Ultimos 4 afios y el impacto que han tenido en la formacion integral
de los estudiantes, compartiendo opiniones para asumir los desafios de la educacién actual.

Para esta vigencia, se contd con la participacion de asistentes del pais de distintas ciudades como
Bogota, Cajica, Calera, Cali, Cartagena, Chia, Clcuta, Malaga, Medellin, Popayan, Restrepo (Meta),
Riohacha, Tenjo, Tunja, Valledupar y Villavicencio. En cuanto a los paises que nos acompafiaron en los
tres encuentros, participaron representantes de Argentina, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, El
Salvador, Espafia, Inglaterra, México, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y Estados
Unidos.

Con el fin de generar un proceso continuo de construccion de conocimiento a través estos
encuentros, se definieron temadticas para cada uno, centrando la atencion en procesos de
transformacion de la escuela durante los Ultimos 4 afios, su contribucién a la formacion de una
ciudadania global, finalizando con la reflexion y énfasis sobre el cierre de brechas. Se tuvieron en
cuenta experiencias y aprendizajes para asumir los desafios del mundo cambiante. A partir de las
presentaciones de los panelistas invitados para cada encuentro vy las discusiones en cada una de las
salas secundarias organizadas para cada fecha, se llegaron a las siguientes conclusiones:

La evaluacion no solo identifica necesidades, sino que también impulsa el desarrollo de habilidades y
competencias, reflejando un enfoque integral que incorpora las expectativas de los estudiantes. En
este sentido, los didlogos permitieron abordar la necesidad de nuevos paradigmas en la ensefianza,
destacando aprendizajes contempordaneos y competencias emergentes. Estos permitieron discutir
sobre la importancia de la evaluacién estandarizada, su uso en las aulas y la flexibilizacion de
enfoques, como se evidencia en paises como Costa Rica y el modelo de Bachillerato Internacional.
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Otro tema importante gird en torno a la equidad en la educacion, entendida como la posibilidad de
proporcionar igualdad de oportunidades a todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas, por medio de la identificacion y atencién a las capacidades de aquellos que tienen
necesidades educativas especiales, proceso esencial para las estrategias inclusivas. Con ello, la
interaccién entre estudiantes diversos y alianzas con instituciones contribuyen al cierre de brechas,
mientras que la promocion de la autonomia de todos fomenta oportunidades equitativas. En este
contexto, la pandemia resalté la importancia de la flexibilidad a través de estrategias de nivelacion y
un constante esfuerzo en la transformacién escolar, centrandose en aspectos emocionales y de
orientacion.

Por su parte, la innovacion educativa fue tema de discusiéon destacando que esta inicia con la
transformacién de los maestros y el desarrollo de competencias, donde las practicas educativas
surgen de un analisis para identificar areas de mejora y compromisos. En este sentido, la educacion
busca fortalecer los proyectos de vida de los estudiantes mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas que contribuyen al desarrollo socioemocional de la comunidad escolar. Asi mismo, la
responsabilidad social y ambiental se consolida a través de proyectos escolares activos, mientras que
el Bachillerato Internacional se presenta como una estrategia transformadora adaptable a las
realidades institucionales.

La tecnologia también juega un papel muy importante es estas reflexiones, la cual se debe visualizar
COMO Uun recurso, y no como una amenaza, donde la escuela debe cumplir su funcién social,
fomentando la contribucion de los estudiantes a la sociedad donde la empatia y el respeto son
elementos destacables para un entorno educativo enriquecedor. Esto contribuye en el desarrollo de
corresponsabilidad en el aprendizaje y la mentalidad internacional apoyada en los contextos digitales,
destacando la complejidad de factores interconectados en el proceso educativo y la necesidad de
abordarlos para mejorar la calidad de la educacién y preparar a los estudiantes para un mundo en
constante cambio.

Se destacé que las dificultades experimentadas durante la pandemia tuvieron un impacto significativo
en el desarrollo de habilidades y capacidades de los estudiantes, abordadas mediante estrategias que
incluyeron redes de aprendizaje a través de plataformas virtuales y la participacion activa de la
comunidad educativa. Aunque la presencialidad se reconoce como fundamental para el seguimiento
cercano y la introduccion de nuevos conceptos, la virtualidad destaca como una herramienta clave
para aplicar y practicar conocimientos.

La diversidad en los espacios de aprendizaje, actividades como voluntariados y debates, asi como la
creacion de redes locales y globales, se presentan como elementos esenciales para enriquecer el
proceso educativo y promover habilidades fundamentales. En este sentido, la autonomia de los
estudiantes y el apoyo a la implementacién de programas especificos, como el Bachillerato
Internacional, requieren el fortalecimiento continuo de redes de aprendizaje y apoyo para docentes y
estudiantes.

Finalmente, la interaccion y establecimiento de redes entre colegios, familias y comunidades en
Colombia y el mundo es fundamental para el cierre de brechas educativas. Puesto que, las actividades
de integracién impactan no solo en el desarrollo educativo, sino también en el crecimiento social,
promoviendo un ambiente de aprendizaje enriquecedor. En este contexto, la toma de decisiones
informadas y la participaciéon activa de las familias son esenciales para la formacion integral de los
estudiantes.
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Actualizacién y Célculo del indice de Pobreza Multidimensional para estudiantes IPM-E

El indice de Pobreza Multidimensional para Estudiantes de Bogota (IPM-E) es de gran importancia en
la caracterizacion de los estudiantes y colegios de la ciudad. Este indice permite identificar
condiciones de pobreza y vulnerabilidad de los estudiantes y facilita la focalizacién de las
intervenciones necesarias desde la SED a nivel de ciudad y localidad. Al abordar la pobreza de manera
multidimensional en el contexto escolar, podemos identificar las necesidades especificas de los
estudiantes y disefiar estrategias pedagdgicas y programas de apoyo que se ajusten a sus
circunstancias particulares. La informacion que proporciona el IPM-E se convierte, por lo tanto, en una
herramienta importante para la caracterizacién de los estudiantes del colegio, asi como un insumo
que permite evaluar el impacto de politicas educativas y sociales que promueven la equidad vy la
inclusion en el sistema educativo.

Por lo anterior, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia realizé6 un convenio de cooperacién con el
Banco Mundial para la revisién y actualizacién del IPM-E, y para realizar la caracterizacion
socioecondmica de los estudiantes de colegios oficiales y no oficiales de Bogota para el afio 2022. Esto
con el fin de hacer un seguimiento de las condiciones de pobreza de los estudiantes de la ciudad,
inicialmente caracterizadas en 2017, y que sus resultados sean utilizados para concentrar esfuerzos
desde la SED para la reduccién de las brechas educativas, teniendo en cuenta que existe una relacion
importante entre la pobreza y el desempefio académico.

Descripcidn del Indice de Pobreza Multidimensional de estudiantes, IPM-E

El IPM-E busca comprender las condiciones socioeconémicas de los estudiantes, identificar a aquellos
en hogares mas vulnerables y focalizar la pobreza multidimensional en las instituciones educativas.
Cuenta con cinco dimensiones (ver siguiente figura) y sigue la misma metodologia del indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) oficial de Colombia. El IPM-E determina que un estudiante se
encuentra en situacién de pobreza multidimensional cuando su hogar experimenta privaciones en, al
menos, el 33 % de los indicadores.

Educacion Nifiez y Juventud Trabajo Salud \{Iylend? Y
Servicios Publicos

¢Analfabetismo e|nasistencia eTrabajo informal e Sin *Sin acceso a
«Bajo logro escolar eAlta tasa de aseguramiento a fuente de agua
educativo *Rezago escolar dependencia salud mejorada
eBarreras de econbémica e|nadecuada
acceso a eliminacion de
servicios de excretas
cuidado de la eMaterial
primera infancia inadecuado de
® Trabajo infantil pisos
eHacinamiento
critico

Fuente: Adaptado de Banco Mundial (2023) entregable IPM-E RAS P179517 de 2022

A continuacidn, se presentan los principales resultados del IPM-E correspondiente a 2022 en su
colegio, asi como la comparacién entre estos resultados y los obtenidos en 2017. La informacion se
extrae del cruce entre el Sistema de Matricula Escolar (SIMAT) 2022 vy el Sistema de Identificacion de
Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN-IV) con corte a abril de 2023.
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Evolucidn de la pobreza multidimensional para cada colegio, entre 2017y 2022

Para medir la pobreza en los hogares de los estudiantes, el IPM utiliza tres tipos de indicadores; en el
presente informe nos centraremos solo en la Incidencia y la Intensidad:

La Incidencia: Este indicador nos muestra la proporcion de personas que viven en pobreza
multidimensional respecto al grupo total de la poblacion de estudiantes de Bogotd. Valores cercanos a
cero indican que en el colegio hay muy pocas personas que tienen condiciones de pobreza
multidimensional en comparacién con el total de estudiantes y valores cercanos a 100% muestran
que una proporcion importante de los estudiantes de la institucién educativa actualmente se
encuentran en condiciones de pobreza.

La Intensidad: La intensidad de la pobreza es el promedio de privaciones que enfrentan las personas
en situacion de pobreza al mismo tiempo. En otras palabras, valores cercanos al 100% indican que una
parte significativa de los estudiantes del colegio con pobreza en sus hogares, enfrenta multiples
carencias simultaneamente. Por ejemplo, pueden experimentar rezago escolar, falta de empleo de los
progenitores, carencia de seguro de salud y tener en el hogar nifios que trabajan, entre otras. Por el
contrario, valores cercanos a cero indican que, aunque pueda haber hogares en situacion de pobreza,
estas carencias estdn menos presentes o son menos frecuentes. Es decir, muestran que la pobreza
estd asociada con menos carencias o en menor medida.

En la siguiente figura encontrard la incidencia e intensidad de la pobreza multidimensional que
presentan los hogares de los estudiantes de su colegio durante dos momentos, en 2017 y 2022. Para
analizar esta informacidn, le sugerimos tener en cuenta las siguientes preguntas orientadoras:

~ (Existen cambios importantes entre la incidencia y la intensidad de la pobreza en 2017 y 20227
¢En qué aspectos se destacan estas diferencias?
~ ¢Qué nos indica la intensidad de la pobreza durante los Ultimos afios?

~ ¢Como podria interpretarse el cambio en la incidencia y la intensidad de la pobreza en relacion
con la situacién vivida por los estudiantes durante la pandemia por COVID-197?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

48,2% 2017

>0,0% 41,8%

40,0% 31,2% W 2022

30,0%
20,0% 12,8%

0,0%

Incidencia Intensidad

Fuente: Entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, Banco Mundial (2023). Elaboracion: Direccion de Evaluacion de la
Educacion, SED.
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Carencias relacionadas con la pobreza multidimensional

Ademds de estos dos indicadores, el IPM-E describe las principales carencias que presentan los
hogares de los estudiantes que enfrentan situaciones de pobreza. Esta informacion es relevante para
identificar las areas especificas en las que se requiere intervencion y apoyo. Al conocer las carencias
mas frecuentes, las autoridades educativas y los responsables de formular politicas pueden disefiar
programas y acciones dirigidas a abordar las necesidades prioritarias de estos hogares. Asimismo, esta
descripcion detallada de las carencias permite una mejor comprensién de los aspectos que afectan a
los estudiantes menos favorecidos en la institucién, orientando a docentes y directivos docentes
acerca de posibles estrategias de derivacién de los estudiantes hacia intervenciones multisectoriales.

Para poder analizar los tipos de privacion y carencias que enfrentan los hogares de sus estudiantes,
tenga en cuenta las siguientes definiciones:

~ Analfabetismo: Esta carencia se presenta cuando al menos una persona de 15 afios o mads en el
hogar no sabe leer y escribir.

~ Bajo logro educativo: Esta carencia se presenta si la escolaridad promedio de las personas de 15
afios o mas del hogar es menor a 9 afios.

~ Inasistencia escolar: Esta carencia se presenta si al menos un menor de entre 6 y 16 afios en el
hogar no asiste al colegio.

~ Rezago escolar: Esta carencia se presenta si al menos un menor de entre 7 y 17 afios en el hogar
tiene rezago escolar, es decir se encuentra cursando un grado menor al que se esperaria
estuviera cursando de acuerdo con su edad cronoldgica.

~ Barreras de acceso a servicios de cuidado de la primera infancia: Esta carencia se presenta si al
menos un menor de entre 0 y 5 afios en el hogar no tiene aseguramiento en salud y acceso a
educacion inicial.

~ Trabajo infantil: Esta carencia se presenta si al menos un miembro de entre 12 y 17 afios en el
hogar ocupd la mayor parte del tiempo la semana pasada en trabajar.

~ Trabajo informal: Esta carencia se presenta si al menos un miembro de 18 afios o0 mas en el
hogar, trabaja, pero no tiene seguridad social.

~ Alta tasa de dependencia econdmica: Esta carencia se presenta si el hogar tiene mas de tres
personas que dependen econdmicamente de una persona que esta trabajando.

~ Sin aseguramiento a salud: Esta carencia se presenta si al menos un miembro mayor a 5 afios no
tiene cobertura de salud (o no sabe).

~ Sin acceso a fuente de agua mejorada: Esta carencia se presenta si un hogar urbano no tiene
servicio publico de acueducto, o si es un hogar rural, éste obtiene el agua de pozo sin bomba,
aljibe, jaguey, barreno, agua de lluvia, rio, quebrada, manantial, nacimiento, aguatero,
carrotanque, agua embotellada o en bolsa.

~ Inadecuada eliminacién de excretas: Esta carencia se presenta si un hogar urbano no tiene
inodoro conectado a alcantarillado. También si un hogar rural no tiene inodoro conectado a
alcantarillado o pozo séptico.
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Material inadecuado de pisos: Esta carencia se presenta si los pisos de la vivienda son de tierra,
arena o barro.

Hacinamiento critico: Esta carencia se presenta si en un hogar urbano hay 3 o mas personas que
duermen en el mismo cuarto, o si en un hogar rural hay mas de 3 miembros que duerman en el
mismo cuarto.

En la siguiente figura encontrard el comportamiento histérico en el porcentaje de hogares de los
estudiantes de su colegio que presentan algin tipo de carencia relacionada con la pobreza
multidimensional del 2017 a 2022. Al comparar los resultados del IPM-E obtenido en su colegio
durante 2017 y 2022 para cada uno de estos aspectos o carencias, le sugerimos tener en cuenta las
siguientes preguntas orientadoras:

~

¢Qué carencia ha sido la mas prevalente entre los hogares de los estudiantes de su colegio a lo
largo de estos afios? ¢Ha cambiado esta tendencia con el tiempo?

iSe observa alguna relacion entre la evolucidon del porcentaje de hogares con carencias
relacionadas con la pobreza multidimensional y eventos econdmicos, sociales o politicos
relevantes que hayan ocurrido durante este periodo en su colegio?

¢Como podrian utilizarse estos datos para informar y mejorar las estrategias de intervencion y
apoyo dirigidas a los estudiantes y sus familias que enfrentan situaciones de pobreza
multidimensional en su colegio?

Empleo informal o 47,9 832
Bajo logro educativo | — 57,2 793
Hacinamiento critico I 380 55,5
Barreras de acceso a servicios cuidado primera infancia e 213 67,7
Inasistencia escolar 1112'%
H 26,2
Analfabetismo B o6
Inadecuada eliminacién de excretas "o ;"1
Sin acceso a fuente de agua mejorada | o 319
Paredes exteriores inadecuadas | 02é4
isos | 3,4
Pisos inadecuados 03
1,6

; ; 67,0
SN aseg UM et BN SalUd i 50,9
Tasa de dependencia economica | — o1/

49,5
Rezag0 eSO AT e 58,2

Trabajo infantil | 11
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

2017 w2022

Fuente: Entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, Banco Mundial (2023). Elaboracion: Direccion de Evaluacion de la

Educacion, SED.
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Esta informacién es un recurso importante para idear estrategias adaptadas a las capacidades vy
recursos disponibles en cada colegio, permitiendo asi un abordaje mas efectivo de las necesidades
especificas de cada comunidad escolar. Los docentes y directivos docentes pueden considerar
opciones practicas y factibles que se ajusten a la realidad de su colegio, aprovechando al maximo los
recursos disponibles y promoviendo el bienestar de todos los estudiantes. Una opcién puede ser
establecer alianzas y colaboraciones con otras entidades gubernamentales y organizaciones, con el fin
de ampliar el impacto de las intervenciones en areas clave como el acceso a servicios de salud vy las
barreras de acceso a servicios de primera infancia.

Se recomienda que los docentes y directivos docentes identifiquen qué acciones implementadas por
su colegio en los Ultimos aflos pudieron contribuir a mejorar estos indicadores. Esto proporcionara
informacion valiosa sobre las estrategias efectivas que podrian replicarse o fortalecerse para
continuar avanzando en la reduccion de la pobreza multidimensional entre los estudiantes.

Es significativo también que los docentes y directivos docentes analicen si los estudiantes de su
colegio tienen mayores porcentajes de incidencia o intensidad en el indice de Pobreza
Multidimensional (IPM). En caso afirmativo, se sugiere implementar estrategias de refuerzo de los
aprendizajes basicos en lectura, escritura y matematicas en grados iniciales y primaria. Estudios
realizados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sobre desarrollo infantil en Bogota, han
demostrado que las brechas socioecondmicas y su impacto en el desarrollo pueden mitigarse o
reducirse si los nifios pequefios reciben mayor estimulacién en sus interacciones y entornos escolares.
Para obtener mas informacién sobre este estudio, puede consultar el siguiente enlace:
https://publications.iadb.org/es/la-importancia-de-medir-el-desarrollo-de-ninos-y-ninas-lo-largo-del-
tiempo-el-estudio-longitudinal.
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Indice Welbin 2023

En el continuo compromiso por cerrar las brechas educativas y asegurar que cada estudiante tenga
acceso a oportunidades que les permitan alcanzar sus metas y forjar sus proyectos de vida, se
reconoce que el mejoramiento de los aprendizajes solo puede materializarse en entornos escolares
que fomentan la proteccién y la confianza. En este sentido, uno de los ejes fundamentales para
abordar estas brechas se centra en la promocién de la convivencia escolar y en el abordaje de las
condiciones de sus colegios que favorecen la salud y el bienestar de los estudiantes.

En consonancia con este objetivo, el indice Welbin brinda resultados relevantes sobre el panorama
actual de las condiciones que rodean a los colegios en Bogotd. Este indice ofrece informacion
detallada sobre diversos aspectos que influyen en el bienestar integral de los estudiantes, orientando
a rectores, coordinadores y docentes para dirigir acciones de mejora y contribuir a la reduccion de
brechas dentro de sus instituciones educativas.

Para el aflo 2023, la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) inicié una colaboracién con Welbin, una
organizacion sin animo de lucro dedicada al fomento del aprendizaje, la convivencia y la calidad de
vida en entornos educativos. Esta colaboracién tuvo como objetivo la implementacion del indice
Welbin en Bogotd, incorporando una muestra representativa de colegios oficiales y privados de la
ciudad. Gracias al apoyo brindado, se contd con la participacion de 385 instituciones educativas que
atienden a 302,870 estudiantes y emplean a 17,178 docentes.

El indice Welbin es un indicador numérico validado, presentado en una escala del 0 al 100, donde 100
representa el maximo puntaje posible. Este indice permite analizar en qué medida los
establecimientos educativos cumplen con estandares que promueven integralmente el bienestar y
calidad de vida de la comunidad educativa. Estd compuesto por cinco dimensiones: alimentacién y
vida saludable, salud mental, convivencia e inclusién, seguridad y sexualidad. Cada dimensidn cuenta
con indicadores especificos que contribuyen al calculo del indice.

Asi las cosas, para el aflo 2023 se logro la aplicacion de la encuesta del indice Welbin para la ciudad y
el pais, lo que permite que a la fecha se cuente con resultados por dimensién y generales para todo el
pais. Estos resultados pueden ser consultados con mayor profundidad en la pagina de welbin
https://welbin.org/, donde se puede descargar el informe para Colombia.

Los resultados del indice Welbin (2023) para colegios de la ciudad muestran que el indice de bienestar
obtenido para la ciudad de Bogota (62,6) supera el promedio obtenido a nivel nacional (53,3),
indicando mejores condiciones de bienestar en los colegios del distrito en comparacion con los
colegios del resto del pais. En la siguiente figura podra consultar los resultados obtenidos por los
colegios de la ciudad y el pais para cada dimension.
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Resultados por dimensiones del [ndice Welbin para la ciudad de Bogota

Instituciones Colombia
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Fuente: Tomado del Reporte de hallazgos: Condiciones para la salud y el bienestar escolar Bogotd, Welbin (2023)

A nivel general, se encuentra que una de las principales razones para el ausentismo escolar en los
colegios del distrito estan situaciones de salud como la maternidad o paternidad escolar, asi como las
situaciones relacionadas con motivos econdmicos. En este punto cobra relevancia el analisis de la
dimensién Sexualidad y Género, que es la que obtiene una menor puntuacién en la ciudad,
presentando grandes oportunidades de mejora en los colegios. Por ejemplo, apenas el 15% de las
instituciones proporciona informacién sobre métodos anticonceptivos modernos a los estudiantes, y
tan solo el 14% ha capacitado a los docentes en prevencion del VIH y otras enfermedades de
transmision sexual. Mejorar la capacitacion del personal educativo en temas como la higiene
menstrual, el acceso a informacién sobre los servicios de salud y sexualidad humana, asi como
orientar acciones de mejora en la informacién disponible para estudiantes y docentes sobre estos
temas, permitird ofrecer a cada estudiante las oportunidades necesarias para alcanzar sus metas y
construir un proyecto de vida acorde con sus expectativas.

Por otra parte, se destaca que el 49% de los colegios carece de una politica o plan para promover la
salud y el bienestar de la comunidad escolar; adicionalmente, poco mas de la mitad de los colegios
(54%) brindan un apoyo adecuado a las necesidades de salud mental, social y fisica de sus
estudiantes. Es fundamental aprovechar esta oportunidad para fortalecer aun mas los servicios de
apoyo emocional y social en todas las instituciones educativas, garantizando que cada estudiante
reciba el respaldo necesario para alcanzar su maximo potencial académico y personal.
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En cuanto a la dimensién de Convivencia e Inclusidén, ésta se centra en evaluar el grado de
cumplimiento de estdndares destinados a promover un entorno escolar armonioso, el bienestar
socioemocional y la atencién a situaciones emergentes. Los resultados obtenidos en esta dimension
reflejan un desempefio destacado en la ciudad, evidenciando que la mayoria de los colegios han
implementado protocolos efectivos para abordar casos de discriminacién, acoso vy violencia.
Asimismo, cuentan con un comité de convivencia escolar debidamente reglamentado y en
funcionamiento O6ptimo. Sin embargo, es fundamental establecer mecanismos efectivos en los
colegios para identificar y derivar situaciones de violencia o acoso escolar, ya que el 77% de las
instituciones presentan deficiencias en este aspecto. En cuanto a la inclusién, se sugiere reforzar el
tamizaje visual para los estudiantes, dado que solo el 41% de los colegios lleva a cabo esta practica de
manera regular.

Si bien, existen un fortalecimiento en los indicadores de Salud Mental y Emocional en los colegios de
Bogota, tan solo el 20% de los colegios cuenta con un mecanismo de identificacion problemas y
alteraciones mentales y derivacién para atencion oportuna. Por lo tanto, es necesario impulsar la
implementacién de acciones destinadas a la deteccién y al manejo temprano de los problemas de
salud mental en los estudiantes, especialmente aquellos que son mas susceptibles a la discriminacion,
la estigmatizacion y las dificultades educativas. Ademads, se recomienda fortalecer la formacion
docente en temas de prevencién del consumo de tabaco, alcohol y drogas, dado que el 67% de los
colegios informa no ofrecer formacion en estas dreas.
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Resultados Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Politica Educativa

En este subsistema se recoge y analiza informacién que permite identificar los avances, las fortalezas,
asi como las areas de mejora frente al encargo del gobierno distrital de garantizar el derecho a la
educacion a los nifios, nifias y jévenes. Su objetivo es ejecutar un plan de seguimiento y evaluacion a
la politica educativa del distrito como aporte para la transformacion curricular y pedagdgica y el cierre
de brechas, con el fin de orientar la toma de decisiones oportunas y pertinentes para mejorar la
calidad educativa.

"Una Educacion que te responde" representa un compromiso con la excelencia educativa dentro del
objetivo 3.0 "Bogota Confia en su potencial”, parte integral del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.
Esta iniciativa establece como una de sus metas prioritarias que todos los estudiantes alcancen
niveles satisfactorios y avanzados de aprendizaje en los aprendizajes basicos. En este sentido, es
fundamental aunar esfuerzos que contribuyan a mejorar la clasificaciéon de los colegios, buscando
estabilizarla en las dos categorias superiores. También se hace mencién al programa Jovenes ala Uy
al estudio de impacto del programa de implementacion del Bachillerato Internacional en colegios de
la ciudad, y al Indice de calidad Educativa ICED que sintetiza el panorama de la calidad educativa de
los colegios distritales de Bogota.

Cierre de brechas en la clasificacién de colegios

La Direccion de Evaluacién de la Educacion ha venido abordando el estado de las brechas educativas

en Bogota y en la regién, asi como la forma en la que estas son medidas. Estas brechas deben ser
analizadas a partir de los factores de cantidad (tiempo de escolaridad de las personas y tiempo de
dedicacion hacia el aprendizaje), calidad (pertinencia, adecuacién, contenidos, didactica, innovacion)
e integralidad (relacién con otras brechas y factores, como oportunidades laborales, sociales,
econdmicas y de bienestar); lo cual implica comprenderlas desde un enfoque estructural. Al respecto,

Celis, Jiménez y Jaramillo (2012)" afirman que son claras las “...diferencias significativas en la calidad
de la educacion entre planteles publicos y privados, entre hogares pobres y no pobres, lo cual indica
gue la educacién tiene una oferta diferencial asociada a las asignaciones iniciales que posee cada
individuo en cuanto a lo social, cultural y econdmico, y a la vez posibilita distintos grados de
acumulacion a los diferentes grupos de individuos” (p. 68). En ese orden de ideas, a continuacion se
presenta la clasificacion de colegios publicos y privados, de acuerdo con los resultados de los
estudiantes en el examen Saber 11, como una primera aproximacion a la medicion de las brechas
educativas en Bogota.

Clasificacion Saber 11

La clasificaciéon de colegios es un resultado del examen Saber 11 y consiste en ubicar a cada colegio en
una de cinco categorias (D, C, B, Ay A+, siendo esta uUltima la mas alta) y se realiza con base en los
resultados de los estudiantes de los ultimos tres afios en las cinco dreas evaluadas por este examen;
cuanto mas altos y homogéneos sean los puntajes de los estudiantes del colegio, mejor sera la
categoria obtenida.

1. Celis, M.; Jiménez, O.; Jaramillo, F. (2012). éCual es la brecha de la calidad educativa en Colombia en la educaciéon media y en la
superior?, En Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién (ed.), Estudios sobre calidad en la educacion en Colombia .
Bogota, Colombia: Icfes, serie Estudios.
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El Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027: "Bogota camina segura", hacia el futuro gracias a Una
educacién que te responde, establece como una de las metas trazadoras para del sector que todos los
estudiantes se ubiquen en niveles satisfactorios y avanzados de aprendizaje de los aprendizajes
basicos. Por lo anterior, es fundamental aunar esfuerzos que permitan mejorar la clasificacién de los
colegios y estabilizarla en las dos categorias superiores.

La tabla siguiente presenta la clasificacion de su colegio desde 2020 hasta 2023. Si el Icfes no reportd
la clasificacién para algun afio o su colegio no cuenta con grado undécimo, este campo se encontrara
en blanco. Con estos resultados éCdmo han evolucionado los resultados de su colegio?, écémo
podrian continuar mejorandose los aprendizajes bdsicos de los estudiantes para que obtengan
mejores puntuaciones en este examen?

2020 2021 2022 2023
B B B B Nota: Si en alguno de los periodos reportados no
Fuente: Icfes. Cadlculos: Direccion de Evaluacion de aparece informacién es debido a que el Icfes no
la Educacion, SED. generd una categoria para dicho periodo.

A continuacién se presenta el porcentaje de colegios de su localidad y de Bogota clasificado en cada
categoria para el aflo 2023, diferenciando entre colegios distritales, distritales con administracion
contratada y privados. Para analizar esta informacién lo invitamos a iniciar respondiendo las
siguientes preguntas: éicomo estan los resultados de su colegio en comparacién con los de su
localidad y la ciudad?, écudles cree que son las razones de ello?

Sector Localidad Total D C B A A+
Distrital Kennedy 41 0,0% 9,8% 70,7% 19,5% 0,0%
Bogota 343 2,0% 25,4% 57,1% 14,9% 0,6%
Distrital en Kennedy 4 0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 0,0%
administracion Bogota 35 0,0% 0,0% 54,3% 40,0% 5,7%
privado Kennedy 79 6,3% 2,5% 22,8% 36,7% 31,6%
Bogota 717 6,3% 4,6% 13,5% 28,9% 46,7%

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La siguiente figura muestra el porcentaje de colegios de Bogota por sector, ubicados en las dos
categorias mas altas (A y A+) durante los afios 2014 a 2023. En esta figura se observa que, del total de
colegios privados, mas del 70% se mantienen ubicados en estas categorias en los ultimos afios. En
cuanto a los colegios distritales, desde 2018 hasta 2021 el porcentaje venia disminuyendo, aunque
para 2022 se observa un aumento del 1,6% y en 2023 del 3,2%. De esta forma se ha disminuido la
brecha de porcentaje de colegios clasificados en A+ y A que existe entre colegios privados y distritales,
bajando de 58,7 en 2022 a 57,3 puntos porcentuales en 2023.
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La siguiente figura presenta la brecha entre colegios distritales y colegios privados en la localidad en la
que se ubica su colegio, a partir de la clasificacién en las dos categorias mas altas del examen Saber 11
(A+vy A), desde 2014 a 2023.
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% de colegios en A+y A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—&—Privado 49,1 53,4 556 639 631 552 580 636 671 684
—#—Pulblicos 22,0 256 41,0 564 500 27,5 21,4 200 200 244

Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para la localidad de Kennedy se identifica que en el afio 2023 el 68,4% de los colegios privados se
encuentran en las categorias mas altas, lo que representa un leve aumento frente al afio
inmediatamente anterior. En cuanto a los colegios distritales de la localidad, el 24,4% alcanzé la
clasificacion A o A+ en 2023, presentando un leve aumento de este porcentaje frente a 2022.

Cambio en la clasificacion de colegios oficiales y no oficiales de 2022 a 2023

En la siguiente figura se presentan los cambios en la clasificacion contemplando todas las categorias
de clasificacién de Saber 11, teniendo en cuenta lo siguiente:

~ Se mantiene la categoria, por ejemplo, B en 2022 y B en 2023.

~ Baja de categoria, por ejemplo, A+ en 2022 y Aen 2023 0 Ben 2022 y C en 2023.



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

~ Sube de categoria, por ejemplo, Ben 2022 y Aen 2023 0 Cen 2022 y B en 2023.
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Fuente: Icfes. Cdlculos: Direccidon de Evaluacion de la Educacion, SED.

En la figura anterior se observa que, tanto en colegios oficiales como no oficiales, es mayor el
porcentaje de colegios que aumentd de categoria en comparacién a decrementarla. En todas las
entidades territoriales se presentd un mayor porcentaje de aumento de categoria en los colegios no
oficiales con respecto a los oficiales, excepto en Bucaramanga y Manizales. Con respecto a los que
descendieron de categoria, las entidades territoriales con mayor decremento tanto en colegios
oficiales como no oficiales fueron Cali y Medellin.
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Jovenesala U

En octubre de 2023, la Universidad de los Andes publicé los resultados de su investigacion sobre el
impacto a corto plazo del programa Jévenes a la U, a partir de la informacién recolectada con los
datos de la tercera cohorte de esta estrategia, correspondiente al segundo semestre de 2022 (hasta el
momento se han realizado cinco convocatorias).

Jovenes a la U es un programa de la SED que fomenta el acceso y la permanencia de las y los jévenes
de la ciudad a la educacién superior (las personas jovenes bachilleres de hasta 28 aflos de edad, que
se haya graduado de un colegio de Bogotd y que no haya estado matriculado en educacién superior
en los Ultimos dos semestres), financiando el 100 % de la matricula en programas de los niveles
técnico profesional, tecndlogo y profesional universitario, en cualquiera de las 43 Instituciones de
Educacion Superior oficiales y no oficiales aliadas de la estrategia. Adicionalmente, los beneficiarios
reciben un apoyo econdémico, durante cada uno de los semestres de formacién equivalente a un
salario minimo legal vigente.

Este programa, Jovenes a la U, prioriza a grupos de poblaciones en condicion de vulnerabilidad o de
especial proteccion constitucional: mujeres, poblacion con discapacidad, comunidades étnicas,
poblacion victima del conflicto armado, victimas de violencia, entre otras.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del programa y de la selecciéon de los beneficiados, la
Universidad de los Andes disefié una metodologia de evaluacion de impacto, por medio de la cual se
comparan los grupos de beneficiarios y de no beneficiarios mas cercanos al grupo de corte y que
habian solicitado el cupo en el mismo programa académico, ya que se asume que los grupos son
“practicamente idénticos excepto porque unos reciben el programa y otros no. Por lo tanto, cualquier
diferencia entre los resultados entre estos dos grupos se puede atribuir causalmente al programa.”
(Garcia, Majerowicz y Maldonado, 2023, pg. 6)1.

Para la tercera convocatoria de Jévenes a la U aumenté la matricula en cuatro de las areas priorizadas,
es decir, areas STEM, economia del cuidado y de la salud, economia naranja y economia verde, pero
no se observa el mismo tipo de aumento de probabilidad de estudiar en dreas relacionadas con el
turismo.

Entre los principales resultados de la investigacidon se encuentra que el programa aumentd la
probabilidad de estudiar en un programa o Institucién de Educacién Superior acreditada; el mayor
impacto se observa en la educacion técnica profesional con un aumento de 10 puntos porcentuales y
en formacion universitaria de 32 puntos porcentuales.

Asi mismo, se encontré un efecto al reducirse la probabilidad de tener un empleo formal en el corto
plazo, ya que si los jovenes estdn estudiando podrian tener menor necesidad de buscar apoyos
adicionales a los que ofrece el programa, para su sostenimiento.

1. Garcia, Majerowicz y Maldonado (2023). Apuntes de Gestion y Politicas Publicas de la Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo
N° 14. Evaluacién de impacto de corto plazo de Jovenes a la U https://gobierno.uniandes.edu.co/sites/default/files/books/AGPP/AGPP-
14.pdf
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Otro impacto relevante que se puede observar para la cohorte analizada es el aumento del acceso a la
educacién superior por parte de los grupos poblacionales mas vulnerables, por ejemplo, las mujeres
son beneficiarias casi de la misma forma que los hombres, las mujeres con hijos se benefician de
forma similar que las mujeres sin hijos. Resultados similares se encuentran al comparar los egresados
de colegios publicos y los de colegios privados.

También se encontrd que el impacto es mayor entre los jovenes mayores de 21 afios, en relacion con
los menores. De acuerdo con la Universidad de los Andes, esta diferencia probablemente se debe al
hecho que los jovenes entre 21 y 28 afos tienen menos oportunidades para acceder a educacion
superior, por lo que la estrategia Jovenes a la U estaria ayudando al cierre de brechas, al brindar a
estos jévenes una segunda oportunidad para ingresar a la educacion superior.

Finalmente, y aunque es necesario realizar analisis de la informacion cuando empiecen a graduarse
los beneficiarios de las primeras convocatorias de la estrategia, es importante destacar que “de

acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacion, Jévenes a la U ha sido uno de los programas mas

. . . . 2
efectivos para la reduccion de pobreza multidimensional en el Distrito””.

ICED - Indicadores

La Direccién de Evaluacion de la Educacién pone a disposicién de la comunidad educativa un indice de
calidad, constituido por un conjunto de indicadores organizados segun las dimensiones de calidad
educativa propuestas por la UNESCO (2008): relevancia, pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, y
sobre las cuales se fundamenta el SMECE. Con este indice, y cada uno de sus indicadores, se espera
que los diferentes niveles de organizacién de la SED hagan seguimiento constante a sus resultados, y
valoren sus avances en perspectiva de resultados de calidad educativa y de la reduccién de las
brechas educativas entre colegios publicos y privados.

A partir de la recoleccién y compilacién de la informacion abordada por cada indicador propuesto y su
célculo, se formuld el indice de Calidad Educativa del Distrito (ICED) que sintetiza el panorama de Ia
calidad educativa de los colegios distritales de Bogotd. Inicialmente, se describe la nocién de calidad
sobre la que se fundamenta el SMECE vy el ICED, asi como la forma en la que se calcula el ICED
actualmente. En este afio se adelantara el calculo del ICED para 2023, cuyos resultados se socializaran
con posterioridad.

Para calcular el ICED, en primer lugar, se recopila y consolida la informacién, después se normalizan®
los indicadores asociados a cada una de las dimensiones de calidad; luego, se calculan para cada
colegio un indice por dimension a partir de los indicadores que la componen; posteriormente se
agrega la informacion de los colegios para calcular un indice por dimensién para la ciudad v,
finalmente, se estima el ICED con base en los indices de cada dimensidon. A continuacion se describen
los detalles del procedimiento:

1. Recopilary consolidar la informacion de los indicadores. Este primer paso se realiza con el apoyo
de cada una de las areas de la SED responsables de la informacién fuente de cada uno de los
indicadores incluidos en las distintas dimensiones de calidad.

2. Tomado el 12 de diciembre de 2023, del enlace: https://educacionbogota.edu.co/portal institucional/noticia/jovenes- la-u-
aumento-la-probabilidad-de-que-un-joven-acceda-educacion-superior-en-80

3. La normalizacion es un proceso en el que se transforman todos los indicadores a una misma escala, teniendo en cuenta sus valores
maximos y minimos en una vigencia particular
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2. Normalizar los indicadores. Este paso se realiza con el fin de hacer comparables indicadores de
diferente naturaleza llevandolos a una escala comun, que para este caso va de 0 a 100.

3. Calcular el indice para cada colegio en cada una de las dimensiones de calidad. Para esto, se
realiza un promedio simple de los indicadores normalizados que conforman la dimension.

4. Calcular el indice de cada dimension agregado por localidad y la ciudad, como el promedio
ponderado por la matricula del colegio en dimensiones con indicadores continuos y sin
ponderacion para dimensiones con estrategias.

5. Calcular el ICED para cada localidad vy la ciudad. Para ello, se realiza un promedio simple de los
valores de las cinco dimensiones de calidad.

Por lo anterior, para obtener el ICED inicialmente se realizan calculos a nivel de colegio y luego a nivel
de localidad o ciudad, realizando una agregacion de los resultados por institucion educativa. Esto
permite, por un lado, tener informacion general sobre el estado de la calidad educativa en la ciudad vy,
por el otro, tener la posibilidad de identificar en detalle cémo aportan los colegios a la estimacion del
indice, con el fin de identificar elementos clave para la focalizacion de acciones dirigidas al
fortalecimiento de la calidad educativa en diferentes niveles, ya sea colegio, localidad o ciudad.

Estructura del ICED

El ICED se encuentra conformado por un total de cinco dimensiones, las cuales corresponden a las
dimensiones de calidad educativa, y que asociados a cada una de estas dimensiones se encuentra un
conjunto de indicadores que dan cuenta del comportamiento de la educacién en la ciudad. En este
sentido, se entiende que cada dimensién de calidad se encuentra compuesta por al menos dos
indicadores, que se procesan tal y como se menciond anteriormente, para poder obtener un

Es importante resaltar que los indicadores incluidos en los calculos para cada dimensién fueron
seleccionados de acuerdo con su relevancia contextual, la disponibilidad de la informacién, vy, por
ultimo, su relevancia a nivel estadistico. Teniendo claro esto, por dimension se tienen los indicadores
gue se relacionan a continuacién.

Dimension de Eficacia (10 indicadores)

Cobertura de los grados pre-jardin, jardin y transicion en colegios distritales.
2. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de lectura critica de

Saber 11.

3. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de matematicas de
Saber 11.

4. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de ciencias naturales
de Saber 11.

5. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de sociales y
competencias ciudadanas de Saber 11.

Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de inglés Saber 11.

7. Porcentaje de colegios publicos distritales en las dos categorias superiores en la clasificacion de
colegio segun examen Saber 11.



9.
10.
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Porcentaje de docentes vy directivos docentes en el nivel sobresaliente en la evaluacion anual de
desempefio.

indice de niveles para el Clima Escolar de estudiantes en los grados 6.° a 11.°.
indice de niveles de Ciudadania en estudiantes del grado 9.°.

Dimension de Eficiencia (4 indicadores)

3.
4.

Tasa de aprobacion sector oficial.
Tasa de desercidn sector oficial.

Relacion estudiante-docente del sector oficial.
Relacién estudiante-docente orientador del sector oficial.

Dimension de Equidad (4 indicadores)

1.
2.
3

4.

Tasa de transito inmediato a la educacion superior.

Educacion integral para la sexualidad.

Apropiacion digital.

Porcentaje de estudiantes beneficiarios del Programa de Alimentacion Escolar.

Dimension de Pertinencia (5 indicadores)

5.

Retencidn escolar institucional.

Porcentaje de colegios distritales que cuentan con sesiones de fortalecimiento del cuidado
familiar.

Porcentaje de colegios con espacios bibliotecarios fortalecidos.

Porcentaje de colegios que diversifican la oferta del nucleo de profundizacion del nivel de
educacién media (SENA, linea de profundizacién, UTC, circulacién estudiantil interinstitucional).

Nivel de garantia bajo, medio y alto de la atencién integral a nifios y nifias del ciclo inicial.

Dimension de relevancia (11 indicadores)

Cobertura de colegios con planes de orientacion socio ocupacional.

Porcentaje de docentes participantes de estrategias para el fomento de habilidades con enfoque
STEM.

Porcentaje de estudiantes de grado 1°, 2° y 3° beneficiados por estrategias para el mejoramiento
de las competencias comunicativas.

Porcentaje de estudiantes beneficiados por estrategias para el fomento de habilidades con
enfoque STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica) y uso y apropiaciéon de TIC.
Porcentaje de docentes y directivos docentes beneficiarios(as) de los programas de formacion
permanente con apoyo de la direccion de formacién de docentes e innovaciones pedagogicas.
Cobertura de los programas de formacién posgradual para docentes y directivos docentes
financiados con apoyo de la direccién de formacion de docentes e innovaciones pedagdgicas.
Porcentaje de docentes y directivos docentes que participan en estrategias de innovacion
pedagdgica con apoyo de la direccion de formaciéon de docentes e innovaciones pedagogicas
(DFDIP).

Porcentaje de colegios distritales con acompafiamiento en catedra para la paz.
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9. Porcentaje de colegios distritales con al menos una iniciativa liderada por nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en la ciudad acompafiada por la SED.
10. Porcentaje de estudiantes en jornada Unica.
11. Porcentaje de IED acompafiadas con estrategias para el fortalecimiento de la ensefianza de una
lengua extranjera.

La informacion de estos indicadores para el 2022 y afios anteriores, se encuentra disponible en los
tableros del ICED que se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece.
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¢Como usar los resultados del SMECE en 20247

Como se ha dicho a lo largo de este informe, el SMECE se ha consolidado como una gran herramienta
de la Secretaria de Educacién del Distrito para aportar al cierre de brechas educativas de la ciudad.
Busca transformar la educacién a través de propuestas conceptuales y metodoldgicas sobre la
evaluacion de los aprendizajes y de los colegios; asi como de la informacién y herramientas que
fortalecen los procesos de evaluacion, la reflexién sobre esta y la generacién de resultados cuyo
analisis permite definir orientaciones pedagdgicas para su uso y aprovechamiento.

En este capitulo se presentan las herramientas documentales y tecnoldgicas disponibles por el SMECE
y se brindan orientaciones generales a los colegios para usar pedagdgicamente los resultados de
evaluacion que proporciona, y que se han expuesto en este informe, para aportar elementos que
contribuyan a la formulacién del plan de mejora de la institucién.

La Direccién de Evaluacion de la Educacion invita a fortalecer los procesos de analisis y reflexion de la
informacién del colegio, en busca de proponer acciones de corto, mediano o largo plazo, orientadas a
fortalecer sus potencialidades o a trabajar en aquellos asuntos susceptibles de mejora que se
identificaron durante la autoevaluacion.

Herramientas documentales del SMECE

El SMECE brinda orientaciones, contenidos y acompafiamiento a docentes, directivos docentes y
estudiantes del Distrito proporcionando informacion oportuna, periddica y confiable como insumo
para poder apoyar los procesos de evaluacion y la formulacién de los planes de mejoramiento. A
través de su pagina web, el SMECE cuenta con una Caja de Herramientas que proporciona material
pedagdgico, propuestas conceptuales y metodoldgicas sobre los procesos de evaluacion de
estudiantes, evaluacion institucional y evaluacién docente.

QUEES SUBSISTEMAS TABLEROSSMECE CAJA DE HERRAMIENTAS -

1 BEm

vo=

vo=

Documento del Subsistema de Guia de Orientaciones para la Documento del Subsistema de
Evaluacién Docente Evaluacién de Docentes y Estimulos a la Calidad Educativa
Directivos Docentes

M Ver publicacion I Ver publicacion I Ver publicacion

Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-herramientas
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Para fortalecer la evaluacion de estudiantes se cuenta con documentos conceptuales de evaluacion
en las areas de matematicas, lenguaje, sociales y competencias ciudadanas, ciencias naturales e inglés
y documentos de orientacion sobre la estrategia de Promocion Acompafiada y para guiar la revision y
ajuste al Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes, SIEE. Respecto a la evaluacion
institucional se brinda una serie de guias orientadoras sobre Autoevaluacién y PIMA y sobre la
articulacion PIMA - POA, los instrumentos de recoleccion de informacion sobre la gestion escolar, asi
como documentacion de Bachillerato Internacional. En cuanto a la evaluacién docente, se encuentra
la normatividad vigente y los formatos de evaluacion, asi como el aplicativo dispuesto para el registro
de las evaluaciones de desempefio laboral de docentes y directivos docentes. Adicionalmente, se
ofrece la guia de orientaciones para la evaluacién de docentes y directivos docentes en el que se
describe el procedimiento, el uso del aplicativo y se presenta el marco normativo de esta evaluacion.

Todos estos materiales se consolidan en la Caja de herramientas del SMECE que se puede consultar a
través del siguiente enlace: https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-herramientas.

Herramientas tecnolégicas del SMECE

A continuacién, se describen las caracteristicas de la Plataforma de Autoevaluacion Institucional y
PIMA, el Aplicativo de Evaluacién docente y la pdagina web del SMECE, como herramientas
tecnoldgicas, que permiten consultar informacién al nivel central, local e institucional de la SED, para
fortalecer el proceso de diagndstico y favorecer la toma de decisiones en pro del mejoramiento de la
gestion institucional y de las practicas pedagdgicas. En la pagina web se pueden consultar los tableros
de informacién del SMECE como la caracterizacién de colegios, el de resultados de evaluacion de la
educacion, los asociados a indicadores del indice de Calidad Educativa del Distrito (ICED) y los tableros
de asistencias técnicas.

Mediante estas herramientas, la Direccién de Evaluacién de la Educacién orienta los procesos de
analisis y uso pedagodgico de la informacion que produce el SMECE, con el fin de proponer acciones a
corto, mediano vy largo plazo para identificar fortalezas y potencialidades y trabajar en procesos
susceptibles de mejora en las dependencias del nivel central, las Direcciones Locales de Educacion
(DILE) y en los colegios.

Aplicativo de Evaluacion Docente

Dentro de las herramientas del SMECE, y como parte del Subsistema de Evaluacion Docente, se
encuentra un aplicativo que se habilita finalizando el afio escolar para que los evaluadores registren la
valoracion final de sus evaluados y descarguen el formato para realizar la notificacion
correspondiente. El soporte tecnoldgico esta a cargo de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones - OTIC, que se encarga de la creacion y desbloqueo de usuarios y de garantizar el
acceso a este. Por su parte, la Direccion de Evaluacion de la Educacién, se encarga de la
administracion del aplicativo y gestiona con la Direccion de Talento Humano el listado de evaluadores
gue tienen acceso cada afio a este recurso. Cualquier requerimiento relacionado con el aplicativo
debe enviarse al correo electrénico evaluaciondocente@educacionbogota.edu.co.
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Los resultados consolidados y el andlisis de la informacion que se recoge en este aplicativo se
encuentran disponible en los tableros de evaluacion, alli se podra revisar la informacion a nivel ciudad
y localidad tanto para evaluacion de periodo de prueba como la evaluacién anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes
(https://smece.educacionbogota.edu.co/indicadores/tableros-evaluacion).

Plataforma de Autoevaluacion Institucional y PIMA

La Direccién de Evaluacion ha puesto a disposiciéon de todos los colegios oficiales del Distrito la
Plataforma de Evaluacion Institucional como apoyo tecnoldgico que permite: i) consultar guias
orientadoras sobre los diferentes pasos que hacen parte de la Autoevaluacion Institucional; ii)
diligenciar de manera eficiente y oportuna los instrumentos que hacen parte de los pasos
mencionados y del PIMA; iii) sistematizar la informacién recogida y descargarla. De esta manera, los
colegios pueden contar permanentemente con sus resultados para el analisis y seguimiento de sus
procesos de gestion escolar.

La informacién recogida por la Plataforma de Evaluacion Institucional, ademas de aportar elementos
de analisis a los colegios que la utilizan, permite a la SED contar con informacion cualitativa y
cuantitativa sobre el nimero de colegios que realizd la autoevaluacion institucional, sobre sus
principales fortalezas en cuanto a la gestiones directiva, pedagdgica y administrativa; y sobre las
principales oportunidades de mejora para su planeacidn estratégica. Por primera vez la SED cuenta
con esta informacion, que es un insumo clave para definir acciones de politica que aporten de manera
pertinente al mejoramiento de la calidad de la educacién.

Los colegios oficiales del Distrito ingresan a la plataforma a través de la pagina:
https://registrosevaluacion.com/evaluacion/; para acceder a la informacién de la plataforma, el
usuario (directivos docentes, orientadores o docentes) debe ingresar con su usuario y contrasefia.

Una vez se ingresa a la plataforma, el usuario encuentra un menu que contiene las guias orientadoras
de la Autoevaluacion y PIMA, asi como los instrumentos que hacen parte de esta: i) enlaces de la
Encuesta de Percepcion sobre la Gestidn escolar para cada uno de los 8 actores educativos; ii) Matriz
de correspondencia; iii) Matriz integral de autoevaluacion; iv) Instrumento PIMA. Los cuatro
instrumentos son los que los colegios deben diligenciar, en un trabajo colectivo, colaborativo y
reflexivo, para autoevaluar y formular su Plan Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA.

El seguimiento constante al uso de la plataforma ha permitido incorporar mejoras que tienen en
cuenta las necesidades y sugerencias de los actores educativos que hacen uso de esta herramienta
tecnoldgica. Gracias a las funcionalidades de la plataforma, los colegios pueden:

~ Contar con resultados de los instrumentos que hacen parte de la Ruta de Autoevaluacion
institucional para su triangulacion y analisis.

~ Consultar los criterios de evaluacién y de calidad con que se realiza la evaluacion institucional.

~ Generar reportes sobre el andlisis de la correspondencia entre las practicas pedagdgicas
desarrolladas en el colegio y el enfoque misional propuesto en el PEI.

~ |dentificar y priorizar problemas que requiere asumir el colegio para el mejoramiento de sus
procesos de gestidon escolar.



Colegio Instituto Técnico Rodrigo de Triana (IED)

~ Formular acciones de mejora para los diferentes aspectos de la Estructura de Gestion
Institucional, a través de su planeacién estratégica o PIMA.

Articular el PIMA con su Plan Operativo Anual (POA), gracias a la programacién de actividades y a
las orientaciones que hacen parte del médulo de seguimiento.

Contar con informacion actualizada sobre el proceso de autoevaluacion institucional vy
formulacién del PIMA, lo que incluye: objetivos estratégicos, cronograma, responsables,
articulacion con los temas estratégicos de la SED, entre otros aspectos.

Pdgina web y tableros de informacion del SMECE

La Subsecretaria de Calidad y Pertinencia - SCP, impulsd una estrategia de identificacién, validacién,
disposiciéon y presentacion de la informacidn misional mas importante para ponerla a disposicion de
los colegios y de los equipos de trabajo de la SED, con el fin de fortalecer los diagnosticos
institucionales, y con base en indicadores estratégicos tomar decisiones en el nivel central, local e
institucional, en pro del mejoramiento de la gestion institucional.

Esta iniciativa surgido como parte de la necesidad de organizar la informacion oficial de la entidad a
través del SMECE que involucrd el desarrollo de una pagina web y la generacion de tableros de
indicadores. Esta uUltima herramienta permite acceder a cifras clave para la caracterizacién educativa
de todos los niveles de la SED, asi como a los datos de evaluacion educativa contendidos en este
informe.

Los tableros son un espacio de caracter institucional que alberga reportes, producto de la
administracion y analisis de las bases de datos de cada dependencia de la SED, los cuales se han
disefiado para facilitar la consulta del usuario de forma dindmica. Asi, estos reportes se han
organizado a manera de tableros de control (Dash Board) que permiten explorar la informacion por
localidad y colegio, o de acuerdo con las categorias o variables en las que se ha organizado cada base
de datos. Los tres niveles de la SED tienen la posibilidad de acceder a un conjunto de tableros con
informacion Util para la elaboracién de planes de mejoramiento y la toma de decisiones.

Para consultar los tableros, se debe ingresar al enlace
https://smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece y, como se puede observar en la siguiente
figura al acceder al vinculo se encuentra cada uno de los tableros y su descripcion.

>
% SMECE QUEES SUBSISTEM S TABLEROSSMECE CA)\ DE HERRAMIENTAS -
-

Tableros SMECE

(o]
[0 ]
D
[ ]

Tableros de Tableros de evaluaciéon Tableros ICED Tablero de Asistencias
caracterizacion de Técnicas

colegios

v MECE: Eficienci,
‘‘‘‘ Ef

Proy e estudi nt acia, Relevancia, Pertinencia y la est ponible para su con
B Ver tablero B Ver tablero I Ver tablero B Ver tablero

Fuente: https.//smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece
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El primer tablero es el correspondiente a la caracterizacion de colegios, que contiene informacion
sobre distintos elementos que identifican particularidades en los tres niveles de la SED. Entre estos se
destacan datos relacionados con ubicacion geografica, matricula oficial, talento humano, tasas de
eficiencia interna, Proyecto Educativo Institucional (PEI), entre otros.

Direccién de Evaluacion de la Educacion
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

SMECE .
Pt CARACTERIZACION COLEGIOS

Calidad Educativa

INFORMACION GENERAL

DATOS BASICOS COLEGIOS

MATRICULA OFICIAL

TALENTO HUMANO

P.E.l. v HORIZONTE INSTITUCIONAL

Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/indicadores/tableros-caracterizacion-colegios

Al hacer clic en cualquiera de los apartados de la anterior figura, se direcciona a una nueva pagina que
contiene los lienzos de la tematica seleccionada. Dentro de la pagina de cada tematica encontrard un
botén como este que permite regresar al menu inicial y, de esta forma, poder cambiar de tematica,
como se puede observar en la siguiente figura. Adicionalmente, en este tablero, podra realizar filtros
por localidad, clase de las instituciones educativas y colegio.

Informacién General Caracterizacion del Colegio
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Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/indicadores/tableros-caracterizacion-colegios
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El segundo tablero corresponde a los resultados de evaluacién, en este se presentan cifras
organizadas por los siguientes subsistemas del SMECE: evaluacion de estudiantes, evaluacion docente,
evaluacién institucional y estimulos, como se aprecia en la siguiente figura. En cada lienzo de este
tablero, podra realizar filtros similares a los de caracterizacion, pero en algunos casos las categorias
pueden ser distintas segun la variable por la que se esté filtrando o de si esta tiene menor nivel de
desagregacion. Por ejemplo, en el caso de las Pruebas PISA, la seleccion debera hacerse a nivel de
paises, y en los resultados de la evaluacion interna no se alcanza el nivel de desagregacion de colegio.

Direccion de Evaluacion de la Educacion
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

N

SMECE

Sistema Multidimensional
de Evaluacién parala
Calidad Educativa

ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE

EDUCACION

‘ BOGOT/\

EVALUACION DE LA EDUCACION

@ 1. SUBSISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

=
g%ﬁﬁ

2
E ::: m

@ 4. SUBSISTEMA DE ESTIMULOS

2. SUBSISTEMA DE EVALUACION DOCENTE
3. SUBSISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/indicadores/tableros-evaluacion

En la siguiente figura se presenta un ejemplo de un lienzo del tablero de evaluacion con los resultados
de niveles de desempefio del examen Saber 11.

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia @ Volver

Direccion de Evaluacion de la Educacion - Niveles de desempefio Saber 11° - Grado 11

Fecha corte: 02 de diciembre de 2023 - Fuente: ICFES
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@ Nivel 1 ®Nivel 2 ®Nivel 3 @Nivel 4

2. Matemdticas

3. Ciencias Naturales

Niveles para
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= O O O

304% [l 31.5% [ 313% [ 32.5% | 33.2% M 30 5% | 31.6%
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@ Nivel 1 ®Nivel 2 ®Nivel 3 ®Nivel 4

4. Ciencias Sociales

5.Inglés

(c) Bogota - Clase

595 Joz=

100%

50%

H
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Nivel 1 ®Nivel 2 @ Nivel 3 ®Nivel 4

Fuente: https.//smece.educacionbogota.edu.co/indicadores/tableros-evaluacion
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Los indicadores asociados al ICED se presentan en el tercer tablero y se organizan en cada dimensién
de la calidad que aborda el SMECE: Relevancia, Pertinencia, Equidad, Eficiencia y Eficacia, como se
muestra en la siguiente figura.

Tablero ICED

indice ICED

na herramienta estadistica

cilitar la to
Calidad Educativa
expresién numérica que sintetiza la informacion
es de calidad para presentar
ama del sistema

Una educacién relevante es aquella que
promucve aprendizajes significativos para el
desarrollo personal de los estudiantes y que

responde a las variadas exigencias sociales del
mundo actual, por tanto, en esta dimensién se
cuenta con informacion sobre la cobertura de.
diferentes estrategias que desde la SED apoyan el
proceso educativo de los nifios, nifias y jovenes.

Dimensién Pertinencia

Se refiere a la capacidad de la educacion para
adaptarse a las necesidades y caracteristicas de
tedos los estudiantes, en sus diversos contextos

sociales y culturales.

Dimensién
Equidad

Dimensién Eficiencia
Se refiere al costo con el que se alcanzan los
objetivos de la educacdn, y se define en relacién
con lafinanciacién, la responsabilidad en el uso
de los recursos y los modelos de gestién
institucional para las instituciones educativas del
sector oficial.

Dimensién Eficacia

Hace referencia a la medida y proporcién en que
se logran los objetivos definidos para la
educacion.

Dimensién

Eficacia

Dimensién Equidad

Se refiere a que la educacién ponga a disposicién
s el conocimiento, los
recursos, las col nes y las ayudas que
requieran para ejercer la ciudadania y alcanzar
sus maximos niveles de desarrollo y aprendizaje.

Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/node/42

Al hacer clic en cualquiera de las dimensiones se ingresara a una pagina que indica cobmo navegar por
los tableros de indicadores y al seleccionar una dimensién en particular apareceran los indicadores
asociados a esta como se muestra en la siguiente figura.

Tablero ICED

Dimensién
Eficiencia

Dimensién
Hficacia

Dimensién
Equidad

Indicadores

SMECE

Dimensién
Pertinencia

Dimensién
Relevancia

DIMENSION EFICACIA

Hace referencia a la medida y proporcién en que se logran los objetivos definidos para la

educacion.

Oferta del grado pre-jardin en colegios...

Oferta del grado jardin en colegios
distritales

Oferta del grado transicion en colegios
distritales

Prueba de inglés Saber 11°

indice de niveles para el Clima Escolar de
estudiantes en los grados 6° a 11°

Colegios publicos distritales en las dos
categorias superiores en la clasificacion
de colegio seglin examen Saber 11°

Puntaje promedio en la prueba de
matematicas del examen SABER 11

Puntaje promedio en la prueba de
lectura critica del examen SABER 11

Prueba de Matematicas de Saber 11°

Lectura Critica de Saber 11°
Prueba de Ciencias de Saber 11°
Prueba de Competencias Ciudadanas de

Saber 11°

indice de niveles de Ciudadania en
estudiantes del grado 9°
Docentes y directivos docentes en el nivel

sobresaliente en la evaluacion anual de
desempefio

Promedio en la prueba de competencias
ciudadanas del examen SABER 11

Puntaje promedio en la prueba de
ciencias del examen SABER 11

Fuente: https.//smece.educacionbogota.edu.co/node/42
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Al hacer clic en cualquiera de los indicadores, se ingresa a sus cifras, las cuales cuentan con distintos
niveles de desagregacién dependiendo de la naturaleza de las variables que lo componen. Los filtros
para consultar las diferentes desagregaciones funcionan igual que con el tablero de caracterizacion,
solo que se debe seleccionar el afio en la parte superior izquierda como lo muestra la siguiente figura.

Tablero ICED - Ejemplo de lienzo del indicador de Porcentaje de estudiantes en los niveles altos en la prueba
de inglés del examen Saber 11

©

Eficacia

Medir el parcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en las pruebas de ingles SABER 11

1 Sistema Multigimensional
BN de Evaluacian para la
- Calidad Educativa

’— INDICADOR: Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en las pruebas de ingles SABER 11

Direccién de Evaluacion de la Educacion
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

SECRETARIA DE

EDUCACION

]

bEBOGOTA BE.

2019 2020 2021
COLEGIO
- - 1131 74226 17418
Colegios Publicados Estudiantes niveles altos
Indicador Indicador por afio

50
B 15
23.47 :
0,00 ’ 100,00 2019 2020

‘BOGGﬂ\

Fecha de actualizacién
08 de Agosto de 2023

LOCALIDAD CLASE SECTOR

100

2021 2022
Indicador por localidad Resultado Indicador por localidad
= LOCALIDAD INDICADOR
CHAPINEROD 5947 ~
usacuen N 57 ANTONIG HARITIO 1589
Teusaquino. I - BARRI0S UNIDCS 2430
sue: [ < Bosa 58
ronmison N :: 5 CHARINERO 59,47
La cancearis [ : 1 s: CIUDAD BOLIVAR 578
Los marRTIRES | :0:5 ERIGARINGY 25,00
puenTe ARanos [ -° 00 FONTIEON 2315
santare [ 2756 KENNEDY 16,86
encarva | 2 00 LA CANDELARIA 3165
garrios unipos [ 2: 30 LED [MARTIRED 3035
TuniveLTe [ 15,00 PUENTE ARANDA 29,00
anronio NARINO [ .20 A CURIBEIURIBE el
kenneoy N 16,56 SAN CRISTOBAL 950
RaraL URipe Urice [ 1 45 SANIAGE 27,56
Total 2347
CLASE Indicador por clase Resultado Indicador por clase
= CLASE INDICADOR
PRIVADO - REGIME... 49,00 DISTRITAL 820
DISTRITAL - ADMINISTRACION CONTRATADA 9,34
OFICIAL - REGIME.. OFICIAL - REGIMEN ESPECIAL 4756
PRIVADO 44,18
ﬁ PRIVADO _ s PRIVADO - MATRICULA CONTRATADA 2099
O PRIVADO - MATRIC... _ 2058 PRIVADO - REGIMEN ESPECIAL 4900
Total 2347
DISTRITAL - ADMIL... - 934
DISTRITAL - 829
0 20 40
Indicador Oficial Indicador No Oficial Resultado Indicador por sector
= SECTOR INDICADOR
NO OFICIAL 43,53
m 866 4353 OFICIAL 866
Total 2347
0,00 100,00 0,00 100,00

Fuente: https://smece.educacionbogota.edu.co/node/42
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Recomendaciones generales para la formulacién, seguimiento y ajustes al PIMA

En este Informe de Resultados se ha presentado informaciéon que permite aproximarse tanto a los
avances que se han dado en el marco de cada uno de los seis subsistemas del SMECE, como a los
desafios que deben asumirse en 2024 para seguir alcanzando las metas educativas. El andlisis de esta
informacion, afiadido al que han recogido los colegios oficiales de la ciudad sobre el desarrollo de sus
procesos directivos, pedagogicos y administrativos, se convierte en un insumo para adelantar la
autoevaluacion institucional como via para identificar fortalezas y oportunidades de mejora
pertinentes a las necesidades de los colegios.

En este contexto, el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA se posiciona como una
herramienta de planeacién, disefiada por la SED, que se pone a disposicién de los colegios para
formular y hacer seguimiento a las acciones de mejora definidas en los procesos de gestion escolar y
en armonia con el PEl. La formulacién del PIMA parte de los resultados de la autoevaluacion
institucional y busca consolidar un ejercicio de planeacidén estratégica para el mejoramiento, con
acciones que aporten a la solucién de los retos relacionados con los aprendizajes de los estudiantes,
las trayectorias educativas completas y, en general, con el fortalecimiento de los procesos de gestion
escolar. Para esto se definen objetivos y metas concretas, actividades, responsables y momentos para
hacer un seguimiento que permita identificar avances o redefinir acciones que efectivamente aporten
a conseguir los objetivos propuestos.

El PIMA, al ser producto de los acuerdos entre los actores educativos del colegio, implica un trabajo
reflexivo, participativo y colectivo que contribuye al mejoramiento de la gestion escolar en el largo,
mediano y corto plazo; razén por la cual el PIMA se propone para un periodo de 3 a 4 afios. Por su
parte, se espera que el Plan Operativo Anual - POA esté articulado con las metas definidas en la
planeacion estratégica, lo que exige que haya coherencia entre los aspectos priorizados en la
autoevaluacion y las oportunidades de mejora que deben abordarse para avanzar en las metas
educativas de los colegios.

Por lo anterior, en el proceso de formulacion y seguimiento del PIMA se sugieren las siguientes
recomendaciones:

~ Es importante que los colegios hagan uso de las herramientas que la Direccion de Evaluacién ha
puesto a su disposicion, especialmente de la plataforma de evaluacion institucional y de cada
instrumento de la Ruta de Autoevaluacion Institucional.

~ Comprometer a los diferentes estamentos de la comunidad educativa, pues sus aportes son
elementos clave para tener una perspectiva adecuada del estado de los procesos de gestion del
colegio.

~ Es necesario definir con claridad los objetivos y metas estratégicas en los planes de
mejoramiento institucional, teniendo en cuenta su relevancia, viabilidad y pertinencia.

~ Se recomienda establecer mecanismos para hacer seguimiento y monitoreo al avance de la
implementacién de los PIMA, y realizar ajustes de acuerdo con las necesidades y condiciones
institucionales.

~ Es importante propiciar el uso de resultados de la autoevaluacién institucional a través de
acciones de mejora que permitan la articulacion con la asistencia técnica que se brinda desde los
diferentes equipos de la SED, y desde las Direcciones Locales de Educacién.
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~ Se debe continuar promoviendo la articulacion PIMA - POA como eje de la planeacion del
mejoramiento institucional en los colegios.

La informacion incluida en el informe es un insumo valioso para que los colegios analicen como estos
resultados pueden establecer acciones adicionales en sus planes de mejora, o para seguir
fortaleciendo aspectos de gestién en los que se han logrado avances significativos.

Las herramientas de la plataforma de evaluacidén institucional y las acciones propias del
acompafiamiento que se realiza a los colegios pretenden optimizar las condiciones para una adecuada
implementacién y seguimiento de la planificacion realizada. Por eso, se requiere del compromiso y
participacion de los equipos de gestidn y de los estamentos de la comunidad educativa, para cumplir
con los objetivos institucionales y lograr una gestion efectiva.
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